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A actividade de lobbying sempre esteve associada a percep¢ao social da corrupgdo. Mas sera que com legislagdo final-
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mente aprovada, o cendrio muda de figura? O “Campedo” foi tentar perceber os impactos reais da lei e falou com Paulo

de Morais, Presidente da Frente Civica, que refere que a Lei do Lobi, quando implementada “de forma adequada e clara,
aumentara o nivel de transparéncia da vida publica”. Em primeiro lugar, “no exercicio desta actividade de 16bi tem de ficar
claramente expresso quem representa, nominalmente, os interesses privados e quem defende o interesse publico. PAGINA 2

Misericordia de Coimbra ganha folego
e entra em nova fase e esposas ocas imovadoas. NS 69
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Opinido
A Novissima Ordem Mundial

Trinta e cinco anos depois da proclamagdo de uma nova ordem mundial fun-
dada na cooperagdo entre poténcias, o planeta desperta para um tempo em que
a lei da selva volta a impor-se sobre o império da lei. A ac¢ao militar estaduni-
dense na América do Sul, o saque assumido de recursos naturais e o desprezo
pelas instancias internacionais revelam que aquela promessa ndo resistiu d
crise global. Ucrdnia, Palestina e Venezuela sdo capitulos de uma mesma logica:
a legitimagdo da forca, a relativizagdo da soberania e a submissdo do direito
. . internacional aos interesses geopoliticos dos Estados bélicamente poderosos,
Jorge Gouveia Monteiro num mundo mais instdvel, mais litigioso e perigosamente mais desigual, em
Coordenador do Movimento que a violéncia se normaliza e o multilateralismo perde eficdcia e autorida-
Cidadsos Por Coimbra de, acentuando a fragmentagdo politica e a inseguranga colectiva a escala
planetdria, com a Europa marginalizada, reduzida a espectadora. ~ PAGINA9
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Um grupo de investigadores do Departamento de Quimica da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra, com a empresa Luzitin SA, desenvolveu uma molécula inovadora que podera representar um avango
significativo no tratamento de tumores sdlidos. A equipa optou pela estratégia inovadora da menor estrutura molecular com propriedades farmacoldgicas ideais para Terapia Fotodindmica.
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ANA CLARA*

ezanos depois, Por-
tugal regulamenta
a Lei do Lobi. O

novo regime que visa regu-
lar a actividade de 16bi, ou
seja, a representacao legiti-
ma de interesses, foi apro-
vado a 12 de Dezembro de
2025, por ampla maioria em
votagdo final, no Parlamen-
to, apenas com a oposi¢ao
do PCP. A aprovacgao desta
regulamentacdo vinha sen-
do adiada, tendo o processo
estado em vias de ser encer-
rado na anterior legislatura,
mas foi interrompido em
consequéncia da dissolucdo
do Parlamento e da convo-
cacdo de eleigoes legislativas
antecipadas. Um caminho
que remonta aos Governos
de Pedro Passos Coelho,
atravessou os Executivos de
Antdnio Costa e finalmente
vé a luz do dia com o Go-
verno de Luis Montenegro.

As propostas agora
apresentadas para a regu-
lamentagdo do 16bi foram

APGS UM PROCESSO LONGO DE AVANGOS E RECUOS, REGULAMENTAGAO VE A LUZ DO DIA

LEI DO LOBI: FICARA A ESFERA PUBLICA
MAIS TRANSPARENTE?

Portugal finalmente
alinhado com a OCDE

Ao fim de um processo longo, Portugal entra agora
para a tendéncia da Organizagio para a Cooperagio e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE), em que amaioria
dos paisesja dispoe de legislagdo nesta matéria. Dados de
2024, citados pelo Instituto + Liberdade, davam conta de
que a OCDE identificou trés categorias de paises, no que
toca a regulamentacdo do 16bi: aqueles com legislacio
para o 16bi e lobistas com san¢des, os que tém legislagao,
mas sem sangdes, e 0s que nao tém qualquer regulamen-
tagao especifica (onde Portugal se inseria a época).

Entre os paises da OCDE, os Estados Unidos, Fran-
¢a, Irlanda ou Reino Unido estao entre os que aplicam

A Lei do Lobi visa acabar com situagdes promiscuas e generalizadas, em que actores
politicos defendem, em simultaneo, os interesses privados e os mesmos representam,
simultaneamente, o interesse publico

aprovadas na generalidade,
na Assembleia da Republi-
ca,a 11 deJulho, e partiram
de projectos apresentados
pelo PSD, Chega, PS, IL,
CDS e PAN. Todos tinham
como objectivo comum o
estabelecimento de regras
de transparéncia aplicaveis
a entidades privadas que
realizam representacdo le-
gitima de interesses junto

Paulo de Morais, Presidente da Frente Civica, que refere que
a Lei do Lébi, quando implementada “de forma adequada e
clara, aumentara o nivel de transparéncia da vida publica”

de entidades publicas e a
criagdo de um registo de
transparéncia dessa repre-
sentacdo de interesses. A
lei, uma vez promulgada
pelo Presidente da Repu-
blica, entrara em vigor 180
dias apos a sua publicacio,
e serd revista apos trés anos
sobre a entrada em vigor.
Além disso, a Assembleia
da Republica devera iniciar
todas as diligéncias neces-
sarias a criacdo do registo
e a definicdo do modelo de
gestdo e acompanhamen-
to do registo tera de ser
aprovada no hemiciclo nos
primeiros seis meses apds a
publicacdo dalei em Diario
da Republica.

A novalei cria um Regis-
to de Transparéncia (RTRI)
e publico de lobistas e os
interesses que representam,
tornando a actividade mais
transparente e escrutinavel.
Contempla ainda um Cé-

Transparéncia Internacional
elogia avancos em Portugal

A Transparéncia Internacional Portugal (TI Portugal), em comunicado, elogiou,
dias depois da aprovagao, pela Assembleia da Reptblica, os avancos do Pais nesta
matéria, considerando este “um passo relevante no refor¢o da transparéncia, da in-
tegridade e da qualidade da democracia em Portugal”

“Ha mais de uma década que a TI Portugal tem vindo a alertar para a necessida-
de de um enquadramento legal claro da actividade de representagao de interesses,
apresentando propostas, recomendagdes e contributos técnicos consistentes nesse
sentido. A aprovagao desta lei representa, por isso, nao apenas um avango institucional
relevante, mas também o reconhecimento da pertinéncia e maturidade das solugoes
que a TT Portugal tem vindo a defender ao longo deste periodo’, 1é-se na missiva.

A TT Portugal satida, em particular, “o amplo consenso politico alcangado em
torno desta iniciativa legislativa, sublinhando que esse consenso reflecte, em muitos
dos seus aspectos essenciais, posi¢oes e recomendacdes centrais da associagdo. Entre
estas destacam-se a consagracao de regras claras para a actividade de representagdo de
interesses, a criagdo de mecanismos formais de transparéncia e a necessidade de escru-
tinio publico das interacgdes entre representantes de interesses e decisores politicos.

digo de Conduta para os
representantes de interesses,
promovendo principios de
honestidade e integridade,
como ja acontece em outros
paises.

A actividade delobbying
sempre esteve associada a
percepeao social da corrup-
¢a0. Mas sera que com legis-
lagao finalmente aprovada,
o cenario muda de figura?
O “Campedo” foi tentar
perceber os impactos reais
da lei e falou com Paulo de
Morais, Presidente da Frente
Civica, que refere que a Lei
do Lébi, quando implemen-
tada “de forma adequada e
clara, aumentara o nivel de
transparéncia da vida publi-
ca” Em primeiro lugar, “no
exercicio desta actividade de
16bi tem de ficar claramente
expresso quem representa,
nominalmente, os interesses
privados e quem defende o
interesse publico. “Terdo de
ser actores distintos, de cada
lado da negociagio (publico
e privado). A implementa-
¢aodaLei do Lobiird acabar
com situagdes promiscuas e
generalizadas, em que acto-
res politicos defendem, em
simultaneo os interesses pri-
vados; e, 0s mesmos, repre-
sentam, simultaneamente,
o interesse publico, que aca-
bam a menosprezar’, vinca.

“Erradicar os
‘advogados de
negocios™

Paulo de Morais consi-
dera que “o0 16bi exercido as
claras ndo gera corrupgao.
Se os representantes de uma
qualquer industria ou sector
defenderem com frontali-

legislagao ao 16bi e aos lobistas, com sangdes associadas.
Ja paises como o Luxemburgo, Paises Baixos, Finlandia
ou Estonia tém regulamentacdo, mas sem penalizagdes
claras. Noruega, Japao ou Espanha, ndo tinham, em 2024,
uma estrutura legal especifica para esta actividade. Por-
tugal aprovou-a em Dezembro de 2025.

dade e clareza os seus in-
teresses, nao hd problema.
Se os agentes publicos com
quem interagem pugnarem
pelo interesse publico, es-
tdo a cumprir o seu papel
e a cumprir com lealdade
a sua missdo”. Vinca que
“havendo transparéncia,
ha escrutinio e evitar-se-ao
as situacdes de corrupcio,
nomeadamente quando
politicos e altos quadros
da Administragao Publica
exercem o poder que lhes
foi delegado para permiti-
rem beneficios particulares
privados. S6 a transparéncia
total impedira que estas si-
tuagoes ocorram de forma
encoberta”

O Presidente da Frente
Civica realca que se a le-
gislagao for rapidamente
regulamentada e entrar em
vigor, de facto, “o RTRI ira
identificar os representantes
de todos os interesses. E ne-
cessario que, de seguida, os
actores politicos divulguem
asagendas de contactos com
os ditos representantes de
interesses privados. E que
ndo haja outras formas de
exercicio destas influéncias,
nomeadamente através de
sociedades de advogados”
Para o responsavel, o RTRI
“s6 funcionara se for base de
dados exclusiva dos lobistas.
Ou seja, ha que erradicar
da vida publica essa espécie
perversa que sao os ‘advoga-
dos de negocios™

Agora, é essencial que a
Lei ndo “caia em saco roto”

Para isso, defende Paulo de
Morais, “é necessario que
os partidos que aprovaram
a Lei expliquem quando e
como a Lei vai ser efectiva-
mente aplicada. Para que
ndo suceda o mesmo que
ocorreu com a Entidade da
Transparéncia que, criada
no papel em 2019, apenas
teve os seus dirigentes no-
meados em 2023 e que, até
hoje, é incompetente e quase
inutil” “A Lei tem de entrar
de facto em vigor e, além
disso, deve haver uma co-
missdo de acompanhamen-
to da sua implementacéo
verdadeiramente indepen-
dente. E ao Parlamento que
cabe garantir este controlo’,
lembra.

Paulo de Morais diz
também que “as grandes
sociedades de advogados
tudo fardo para que os lobis-
tas registados tratem apenas
de questoes sectoriais e cor-
porativas, enquanto agentes
permanentes de uma con-
certa¢do social mais activa’.
“Os maiores advogados do
Paisirdo tentar reservar para
siainfluéncia na decisao dos
grandes negdcios de Estado,
a capacidade de influenciar
o Orgamento e outros docu-
mentos legislativos de maior
relevincia econdmica e fi-
nanceiro. Em suma, o maior
perigo que se avizinha é que
0 16bi legal seja o de menor
relevancia’, remata.

(*) Jornalista
do “Campedo” em Lisboa



Os trabalhadores da Unidade Local de Sauide (ULS) de Coimbra apresentam niveis moderados de stress, ‘burnout’ e problemas de sono, que sugerem desgaste profissional acumulado, compativel com contextos de elevada pressao
assistencial e organizacional. Esta € uma das conclusdes da Avaliagao de Riscos Psicossociais ULS SER+, “o maior estudo alguma vez realizado no sector da salide em Portugal nesta area”.
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ACTUALIDADE

RA.
primeira sessao da
audiéncia de julga-

ento do vereador

e ex-bastondrio da Ordem

dos Médicos José Manuel

Silva esta marcada para 26

de Fevereiro na comarca de

Lisboa, apurou o “Campedo”

O julgamento tem ini-
cio cerca de um ano depois
de o arguido ter sido alvo
de deducdo de acusacio
por parte do Ministério
Publico, entidade titular da
acc¢do penal, que imputa ao
antigo bastondrio a autoria
de crimes de peculato e
falsificagdo de documento.

Comete o crime de pe-
culato o(a) arguido(a) que,
ilegitimamente, se apro-
priar, em proveito proprio
ou de outra pessoa, de
dinheiro ou de qualquer
coisa movel (...), que lhe
tenha sido entregue, esteja
na sua posse ou lhe seja
acessivel em razao das suas
fungoes.

Ao acusar do ex-basto-
nario da OM, o Ministério
Publico (MP) requer que
ele seja condenado a perder
uma vantagem patrimonial
alegadamente auferida no
montante de 54 534 euros.

José Manuel Silva tera
auferido receitas inerentes
ao uso de viatura propria,
autorizado pelo Conselho
Nacional Executivo da
Ordem do Médicos, ape-
sar de parte das viagens

AUTARCA E EX-BASTONARIO

JOSE MANUEL SILVA COMEGA
A SER JULGADO A 26 DE FEVEREIRO

] I'l

A acusacao enquadra-se no exercicio de fungées de
Manuel Silva quando foi bastonario da Ordem dos Médicos

terem sido efectuadas de
comboio.

A avaliar por uma pe-
ricia efectuada pela Policia
Judicidria, o empolamento
do volume de quilometros
percorridos em viatura
propria ter-lhe-a propor-
cionado embolsar, pre-
sumivelmente de forma
ilegitima, mais de 50 000
euros durante cinco anos.

A autorada dedu¢io de
acusagdo, magistrada do
MP, remete para simulacao
de uso de viatura propria,
ao abrigo de um alegado
estratagema, e para bole-
tins de reembolso presu-
mivelmente forjados.

Honorarios

Segundo o despacho
de encerramento do in-
quérito do foro criminal,
a cujo teor o “Campedo”
teve acesso, apos ter sido
investido como bastonario
(2011), apesar de saber que

0 cargo nao era remune-
rado, José Manuel pediu
um parecer no ambito da
Ordem dos Médicos para
aferir de que forma poderia
legalmente auferir hono-
rarios pelo desempenho
do cargo.

Por outro lado, duran-
te o exercicio das fungoes
de bastondrio, o arguido
continuou a auferir venci-
mentos como professor na
Faculdade de Medicina da
Universidade de Coimbra
(remuneragdo média men-
sal de 2 200 euros) e en-
quanto médico no Centro
Hospitalar e Universitario
de Coimbra (remunera-
¢d0 média mensal de mil
euros).

O ex-bastonario pres-
cindiu da prerrogativa da
abertura de instrugao, sen-
do que ele e o seu defen-
sor fizeram segredo dessa
opgao.

A abertura de instru-
¢do, uma fase processual

facultativa, teria dois pos-
siveis desfechos: um con-
sistiria em despacho de
pronuncia (indo, entdo, o
processo para julgamen-
to), o outro consistiria em
0 juiz optar por despacho
de ndo pronuncia, cendrio
em que caberia ao MP a
prerrogativa de recorrer
para tribunal de segunda
instancia, cujo acoérdao
tornaria definitiva a deci-
sdo instrutdria (queda da
acusacéo ou realizacao da
audiéncia).

Concluidos os manda-
tos de bastonario, Silva foi
eleito vereador da Camara
conimbricense, em 2017,
ao encabecar uma lista do
movimento “Somos Coim-
bra’, e ascendeu alideranga
do Municipio, em 2021,
patrocinado por uma am-
pla coligagao onde avultava
o PSD.

O inquérito, cujo des-
fecho ditou a deducédo de
acusacio, foi aberto em
2019, havendo sido noti-
ciada a sua existéncia perto
do final de 2021, volvidas
poucas semanas sobre a
eleicao do antigo basto-
nario para a presidéncia
da Camara Municipal de
Coimbra.

Ao recandidatar-se, em
2025, o arguido foi apeado
do cargo autarquico e reto-
mou a condi¢do de verea-
dor, cabendo, hoje em dia,
alideranca do Municipio a
Ana Abrunhosa.

S. MARTINHO DO BISPO E RIBEIRA DE FRADES

MAL-ESTAR ALASTRA NA UF E JUNTA
PERMANECE SEM NOVOS VOGAIS

par de a Junta da
UF de S. Martinho
do Bispo e Ribeira
de Frades se encontrar a
funcionar sem vogais apro-
vados pela Assembleia,
eleita hd trés meses, a in-
defini¢do nao sera alheia a
alastramento de mal-estar.
Depois dos imbroglios
aque o “Campedo” aludiu,
na sua anterior edigdo
impressa, o mais recente
episodio tem por base um
pedido de apoio dirigido
pela presidente da Junta,
Laura Fonseca (PS), a ju-
rista da Associa¢ao Nacio-
nal de Freguesias.

A autarca interpelou a
ANAFRE acerca de “con-
trolo financeiro de des-
pesas de deslocagdo em
viatura propria” (encargos
do tempo do antecessor),
alegando necessidade de
“verificagao da conformi-
dade legal” de procedi-
mentos adoptados.

Neste contexto, acen-
tua que o pedido visa “as-
segurar o cumprimento
rigoroso da legalidade e a
adopg¢ao de boas praticas
de gestdo financeira”.

Em resposta, a jurista
Leonor Amaral invoca

“legalidade da despesa que

se traduza no pagamento
de montantes a titulo de
subsidio de transporte e de
ajudas de custo (...), desde
que realizada nos termos
previstos” em varios diplo-
mas, e “‘com observancia
dos respectivos requisitos
e valores ali fixados”

Laura Fonseca, que
sucedeu a Jorge Veloso na
UF de S. Martinho e Ribei-
ra, indica a existéncia de
um padriao de pagamento
mensal de valor fixo (400
euros), correspondente a
despesas de deslocacdo em
viatura proépria.

Diz a autarca, ainda,

que as ordens de paga-
mento ndo estdo assina-
das pela tesoureira (Carla
Fonseca, irma da presi-
dente) e assinala que os
quilémetros se encontram
registados em boletim ndo
certificado e nao no bole-
tim proprio.

Jorge Veloso, lider ces-
sante da ANAFRE, de-
clarou ao “Campedo” ter
seguido, nos ultimos 12
anos, “o que era habitual’,
cobrando por quilémetro
o valor que se encontra es-
tipulado. O ex-presidente
da sobredita UF faz notar
que, apesar de o territdrio
corresponder a agregacao
de freguesias, ocorrida
em 2013, “manteve-se o
que era pago” a Antonino
Antunes (lider da antiga
Junta de S. Martinho do
Bispo entre 2002 e 2013).

Da genética ao ginasio:
sera que um gene, sozinho,
cria um superatleta?

l LA™
— A  » | £ g
r "_' - "} ' [TLE

Por Ana Teresa Amaral,
Investigadora do CNC-UC/CiBB

erd que o talento esta realmente inscrito no

ADN que herdamos dos nossos pais? Podera

esse codigo microscopico ser o fator determi-
nante do nosso sucesso e da nossa saide futuros?
Cristiano Ronaldo, um dos maiores jogadores de
futebol de sempre, é frequentemente citado como
exemplo de «exceléncia genética». No entanto, nem
0s seus pais nem as suas irmas exibem caracteristi-
cas comparaveis. O ADN terd, com certeza, algum
peso - sobretudo na estrutura corporal e em predis-
posigoes fisiologicas - mas estara longe de contar a
histéria toda.

O mesmo ocorre quando olhamos para os quenia-
nos e etiopes, dominadores historicos das maratonas,
cuja impressionante capacidade de resisténcia parece
desafiar limites humanos. Sera o ADN o protago-
nista? E os jogadores da NBA, com alturas notaveis:
dependera o sucesso apenas dessa heranga bioldgica?

A resposta cientifica é clara: 0 ADN contribui para
0 que somos, mas ndo determina quem seremos. Nao
determina o nosso destino. O nosso material genéti-
co, presente na grande maioria das células do corpo,
é herdado de ambos os pais (com exce¢ao do ADN
mitocondrial, recebido exclusivamente da mae). Por
curiosidade, é precisamente nas mitocondrias, as «fa-
bricas de energia» celulares, que esse ADN especial
se encontra.

No caso de CR7, 0 que vemos é uma combinagao
singular de uma boa base estrutural com um nivel
excecional de treino, disciplina e dedicac¢do. Ja os
grandes maratonistas beneficiam simultaneamente
de caracteristicas genéticas e de fatores ambientais,
como viver e treinar em altitudes onde o oxigénio
¢ mais escasso, favorecendo adaptagdes fisiologicas
unicas. Os jogadores de basquete, embora herdando
uma altura extraordinaria, dependem profundamente
do treino, da técnica e da exposicdo continua ao jogo.

Durante muito tempo acreditou-se que o ADN
era o Unico fator a moldar o ser humano. Hoje sabe-
mos que partilha o protagonismo com a epigenética,
uma area fascinante - embora menos familiar ao pu-
blico - que inclui mecanismos como o microRNA e
modificagdes em histonas. De forma simplificada, a
epigenética funciona como um conjunto de interrup-
tores que regula como e quando os genes sdo ativados.

A epigenética ¢ facilmente manipulada pelo
microambiente. Assim, dois individuos com ADN
semelhante podem ter desempenhos e caracteristi-
cas muito diferentes. Como explorado na exposi¢do
Talking Brains, o cérebro humano ¢ profundamente
moldado pelas experiéncias e pelo meio ambiente,
justificando que o ADN néo ¢ a Unica determinante
que faz de nés quem somos.

Somos, afinal, o resultado de uma complexa dan-
¢a entre heranga genética, influéncias ambientais,
comportamento, estilo de vida e circunstancias. So-
mos multifatoriais, e reduzir aquilo que somos apenas
ao que herdamos ¢ ignorar o poder da experiéncia,
da adapta¢ao e da vontade humana.



O ex-internacional portugués Joao Tomas vai defender, hoje (8), a sua tese de Doutoramento, as 14h30, no Auditério Rui de Alarcdo da Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educagao Fisica da Universidade de Coimbra. A tese analisa
os factores associados ao (in)sucesso na transi¢ao de futebolistas portugueses do escaldo junior para o sénior. A sessao € publica e terd inicio apds a reunido protocolar prévia.
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MARIA DA CONCEICAO BENTO - E enfermeira ha
40 anos, doutorada em Enfermagem no Instituto de
Ciéncias de Saude da Universidade Catoélica Portu-
guesa e foi presidente da anterior Escola Superior de
Enfermagem de Coimbra durante 14 anos consecu-
tivos, tendo dirigido, também, a Escola Superior de
Enfermagem de Bissaya Barreto (entre 2003 e 2006).
Maria da Concei¢ao Bento regressa, quase oito anos
depois a lideranca, tendo tomado posse na passada
segunda-feira como Directora da agora Escola Su-
perior de Enfermagem integrada na Universidade de
Coimbra (ESEUC). Conhecida que é, ha pelo menos
duas décadas, a vontade da Escola de Enfermagem
de Coimbra pertencer a UC e mudar de subsistema
de Ensino Superior, Maria da Conceicdo Bento, que
esteve nos primdrdios deste trabalho de aproxima-
¢do entre as duas institui¢des, incluiu como objectivo
dos compromissos estratégicos que assumiu na can-
didatura a Directora da ESEUC o de “garantir que a
Escola se consolide, num futuro préximo, como uni-
dade organica de ensino universitario de referéncia’.
A noiva Directora entende que a formagao em Enfer-
magem deve ser “flexivel, inovadora e centrada no
estudante”, permitindo “percursos curriculares per-
sonalizados e incorporando, além das componentes
tedrica, clinica e de investiga¢do”, o que designa de
“metodologia de aprendizagem-servi¢o como estra-
tégia educativa para articular o saber académico com
o compromisso social”. Tenciona, também, criar ho-
rarios flexiveis, regimes de frequéncia adaptados e o
Ano Zero, num conjunto de estratégias que considera
importantes para responder a novos publicos, entre
eles, trabalhadores-estudantes, atletas de alta compe-
ticdo, estudantes com filhos ou outras responsabili-
dades, e estudantes de paises de lingua oficial por-
tuguesa, permitindo, assim, “conciliar estudo com
outras dimensdes da vida”.

DIOGO CARVALHO - Natural de Coimbra, o actor
foi o escolhido para interpretar uma personagem his-
térica na primeira versdo integralmente portuguesa
do musical “Evita”. Diogo Carvalho vai dar vida a
Juan Peron, presidente da Argentina e marido de Eva
(interpretada por Sofia Escobar), na nova produgdo
da Yellow Star Company. Um papel de relevo naquela
que ¢é, segundo a produtora, uma das maiores apostas
de sempre em termos artisticos, técnicos e orgamen-
tais. Para o actor conimbricense, participar em “Evi-
ta’, um musical com forte impacto a nivel mundial,
era o seu ‘grande sonho” e esta prestes a concretizar-
-se. A estreia estda agendada para dia 25 de Margo e
promete uma abordagem contemporanea, com um
espectaculo cantado do inicio ao fim e mais de duas
dezenas de nimeros. Uma produgdo ambiciosa que,
através do talento de Diogo Carvalho, vem provar
que ndo falta massa artistica em Coimbra.

PEDRO VERDELHO - O presidente da Entidade Re-
guladora dos Servicos Energéticos (ERSE) é a voz de
uma noticia que tem agradado a muitos portugueses:
os consumidores ja podem alterar a sua tarifa da luz
quando quiserem, ou seja, terminou a obrigacao de
cumprir 12 meses de contrato. Esta possibilidade esta
prevista no novo Regulamento Tarifario do Sector
Eléctrico, que foi aprovado pela ERSE. A alteracao
ja esta em vigor e, de acordo com o regulador, vai
permitir aos consumidores em Baixa Tensao Normal
(BTN) “com poténcia contratada até 20,7 kVA [Kilo-
voltampere) alterar, a qualquer momento, a sua op-
¢do tarifaria que varia entre tarifa simples, bi-horaria
e tri-horaria, eliminando-se a obrigacdo de perma-
néncia de 12 meses”. Recorde-se que, em 2025, o con-
sumo de energia, em Portugal, atingiu o valor mais
elevado de sempre, totalizando 53,1 Twh (Terawatt
por hora), mais 3,2% do que no ano anterior.

FIGURA DA SEMANA

HENRIQUE CABRAL: NEUROCIRURGIAO DE COIMBRA PRESIDE
AO CONSELHO NACIONAL DA POS-GRADUACAO MEDICA

Uma pessoa “excelente, dedicada e competente” sdo qualidades atribuidas
a Henrique Cabral, neurocirurgiao da Unidade Local de Satde (ULS) de
Coimbra que é 0 novo presidente do Conselho Nacional da Pés-Graduagio
(CNPQG), 6rgao da Ordem dos Médicos. Para o Director da Faculdade de
Medicina da Universidade de Coimbra, o Professor Robalo Cordeiro, esta
¢ uma “excelente noticia’, justificando que Henrique Cabral é um clinico
respeitavel, cordato e sensato’, com um “percurso significativo e de grande
dedicagdo a Ordem dos Médicos”, com trabalho desenvolvido no ensino, na
formagdo e na pos-graduacio. Secretario do Conselho Regional do Centro

da Ordem dos Médicos, o neurocirurgiao Henrique Cabral passa a presidir ao CNPG, que é responsavel por
emitir pareceres no ambito dos internatos médicos, nomeadamente sobre pedidos de equivaléncia apresen-
tados pelos internos, nos termos da legislagao em vigor. De 4mbito nacional, este 6rgao integra 10 médicos
especialistas com reconhecida experiéncia na drea, com Henrique Cabral na lideranga. Membro da Direc¢ao
do Internato Médico da ULS de Coimbra, bem como do Conselho Nacional do Internato Médico, Henrique
Cabral finalizou, recentemente, o Mestrado em Gestao e Economia da Satide na Faculdade de Economia da
Universidade de Coimbra. Para o recém-nomeado presidente do Conselho Nacional da Pds-Graduagao para
o quadriénio 2025-2029, este cargo representa “a continuidade de um trabalho técnico que importa consoli-
dar e aprofundar’, sublinhando que “este mandato serd marcado por uma articula¢ao préxima com todos os
colégios de especialidade, de subespecialidade e de competéncia, com o objectivo de optimizar processos e
aumentar a eficiéncia na resposta as solicitagdes”. O neurocirurgiao acrescenta, ainda, que “a valorizagao e di-
ferenciagdo da formagao médica portuguesa, amplamente reconhecida a nivel nacional e internacional, bem
como a integragao responsavel de novas tecnologias, incluindo a inteligéncia artificial, devem ser asseguradas
com pleno respeito pelos principios éticos e deontoldgicos da profissdao médica”. Recorde-se que compete
ainda ao Conselho Nacional da Pds-Graduag¢ao pronunciar-se sobre matérias relacionadas com a autonomia
meédica e a formagao especifica, desempenhando um papel central na garantia da qualidade da formagao
médica pés-graduada em Portugal. Os conselhos nacionais sao drgaos técnicos consultivos, constituidos para
desenvolver ac¢des em dreas especificas da actuagao da Ordem dos Médicos, sempre que para tal o Conselho
Nacional convoque a sua ac¢ao, ou actuando através das competéncias estatutariamente atribuidas.

GRACIANO PAULO - O docente da unidade cientifico-
-pedagogica de Imagem Médica e Radioterapia tomou,
ontem, posse para um segundo mandato como presidente
da Escola Superior de Tecnologia da Satide do Politécni-
co de Coimbra (ESTeSC-IPC). A frente da presidéncia da
ESTeSC-IPC desde Dezembro de 2021, Graciano Paulo
vé renovada a confianga da comunidade académica, apds
ter sido eleito pelo Conselho de Escola para um segundo
mandato de quatro anos, na reunido de 3 de Dezembro de
2025. Esta reconducio traduz o reconhecimento do traba-
lho desenvolvido e da visao estratégica que tem orientado
a afirmacio da Escola no panorama do ensino superior da
saude. Licenciado em Radiologia, mestre em Gestéo e Eco-
nomia da Saude e doutorado em Ciéncias da Saude, com
titulo de agregacdo atribuido pela Faculdade de Medicina
da Universidade de Coimbra, Graciano Paulo mantém
uma ligacdo profunda e duradoura a ESTeSC-IPC, onde
colabora desde 1989. Ap6s uma carreira clinica desenvol-
vida até 2001, passou a dedicar-se em exclusivo a docéncia
e a investigagao, com particular enfoque na area da Pro-
tecgdo contra a Radiacéo, na qual se tem destacado a nivel
nacional e internacional. O seu percurso académico e cien-
tifico estende-se além-fronteiras. Desde Outubro de 2025,
exerce fungdes como presidente da European Alliance for
Medical Radiation Protection Research (EURAMED), re-
forcando o papel de Portugal e da ESTeSC-IPC nas redes
europeias de investigacdo e inovagdo em saude. A toma-
da de posse para este segundo mandato assinala, assim, a
continuidade de um projecto assente no rigor cientifico,
na proximidade humana e no compromisso com a forma-
¢a0 de exceléncia, valores que tém marcado o percurso de
Graciano Paulo e que continuario a orientar a missdo da
ESTeSC-IPC nos préximos anos.

NUNO CID MARTINS - O novo presidente do Insti-
tuto Superior de Engenharia de Coimbra (ISEC) tomou
posse na terca-feira para o mandato 2026-2030, suceden-
do no cargo a Mario Velindro. A posse foi conferida pela
presidente do Politécnico de Coimbra, Candida Malga,
que também deu posse aos vice-presidentes do ISEC, Si-
mao Paredes e Susete Fetal. Nuno Cid Martins ¢ Professor
Adjunto no Departamento de Engenharia Informatica e
Sistemas do ISEC, sendo doutorado em Engenharia Infor-
matica pela Universidade de Aveiro. E também mestre em
Sistemas e Automacao, com especializagio em Automagio
e Robotica, e licenciado em Engenharia Eléctrica (ramo de
Ciéncias da Computagdo), graus obtidos na Universidade

de Coimbra. E também investigador no Instituto de En-
genharia Electrénica e Informatica de Aveiro (IEETA). As
suas areas de investigacdo centram-se principalmente na
realidade aumentada, visualizagdo, computagdo gréfica e
visido computacional.

PAULO COSTA - Professor da Escola Superior de En-
fermagem da Universidade de Coimbra (ESEUC), Paulo
Costa ¢ o vencedor da bolsa de investigagio atribuida pela
Sigma Europa (sociedade honorifica de Enfermagem). O
prémio, no valor de 3 mil euros, distingue o projecto “Tra-
ducio, adaptacio cultural e validagao da Process of Retire-
ment Planning Scale” (Escala de Processo de Planeamento
da Reforma) para a populagio portuguesa, no qual estdo
envolvidos todos os docentes da Unidade Cientifico-Peda-
gogica de Enfermagem do Idoso, da ESEUC. Este trabalho
vai auxiliar a estudar e avaliar, de forma multidimensional,
o grau de preparagdo para um dos momentos mais mar-
cantes do ciclo vital da pessoa adulta: a transicdo para a
reforma. Os docentes da equipa liderada por Paulo Costa
estdo a adaptar e validar para o contexto nacional esta es-
cala, desenvolvida originariamente na Nova Zelandia (por
Jack Noone, Christine Stephens e Fiona Noone), que avalia
quatro dominios do planeamento da reforma: financeiro,
saude, estilo de vida e psicossocial.

EDUARDO BARATA E MARILENE RODRIGUES - O
Conselho de Administracéo dos Servicos Municipalizados
de Transportes Urbanos de Coimbra (SMTUC) tem novo
presidente, Eduardo Barata, e uma nova vogal, Marilene
Rodrigues, que tomaram posse para um mandato de trés
anos, na presenca da presidente da Camara Municipal,
Ana Abrunhosa. Eduardo Barata é economista, professor
associado da Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra e investigador do CeBER - Centre for Business
and Economics Research. Tem desenvolvido trabalho nas
areas da avaliacdo de politicas publicas, planeamento regio-
nal e sistemas de transporte, tendo exercido fun¢des como
administrador executivo da Metro Mondego, entre 2019 e
Setembro de 2025. A sua nomeagio surge no contexto de
uma estratégia municipal Marilene Rodrigues é licenciada
em Direito e tem formacio pos-graduada em Direito Ban-
cario, da Bolsa e dos Seguros, bem como especializagio
em Processo Civil Europeu. Exerce fungdes no Municipio
de Miranda do Corvo desde 2004, tendo desempenhado
func¢des como jurista e dirigente municipal e, no mandato
2021-2025, como vice-presidente da Camara Municipal.
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COIMBRA

DELIBERACOES DA REUNIAO DO
EXECUTIVO MUNICIPAL DE
24 DE NOVEMBRO DE 2025

RECURSOS HUMANOS

Deliberagao 53/2025 (Processo 102355)

Proposta de abertura de Procedimento Concursal Co-
mum para ocupacao de 1 posto de trabalho da categoria
de Técnico Superior (Medicina Veterinaria), em regime
de contrato de trabalho em funcdes publicas a termo
incerto - Departamento de Educacéo e Satde/Servico
Médico Veterinario e de Seguranca Alimentar
Aprovada nos termos que podem ser consultados na ata
desta reunido de Camara.

Deliberagao 54/2025 (Processo 102350)

Proposta de abertura de Procedimento Concursal Comum
paraocupacao de 9 postos de trabalho da carreira/catego-
ria de Assistente Operacional (Manutencao de Edificios),
em regime de contrato de trabalho em funcdes publicas
por tempo indeterminado - Departamento de Edificios
e Equipamentos Municipais/Divisdo de Administracio
Direta de Edificios e EQuipamentos Municipais
Aprovada nos termos que podem ser consultados na ata
desta reunido de Camara.

Deliberagdo 55/2025 (Processo 102134)

Proposta de abertura de Procedimento Concursal Co-
mum para ocupacdo de 2 postos de trabalho da carreira/
categoria de Assistente Operacional (Infraestruturas),
em regime de contrato de trabalho em funcdes publicas
por tempo indeterminado - Departamento de Edificios
e Equipamentos Municipais/Divisdo de Administracao
Direta de Edificios e EQuipamentos Municipais
Aprovada nos termos que podem ser consultados na ata
desta reunido de Camara.

Deliberagao 57/2025 (Processo 101850)

Movimentacdo das Contas Bancarias Tituladas pelo
Municipio de Coimbra - Conhecimento e Publica¢do
- Despacho n.° 07/PR/2025

Tomado conhecimento nos termos que podem ser consul-
tados na ata desta reunido de Camara.

EDUCACAO

Deliberacao 59/2025 (Processo 98581)

VFP - Autorizacio Especial de Acesso as Zonas de Acesso
Automoével Condicionado (ZOC) - Rua Fernandes Tomas
Aprovada nos termos que podem ser consultados na ata
desta reunido de Camara.

Deliberagao 60/2025 (Processo 98735)

Centro Social Cultural e Recreativo de Quimbres - Au-
torizagdo Especial de Acesso - Rua Fernandes Tomas
Aprovada nos termos que podem ser consultados na ata
desta reunido de Camara.

Deliberagao 61/2025 (Processo 102397)

Auto Taxis Estrelas do Choupal Lda. - Autorizacio Es-
pecial de Acesso - Rua Ferreira Borges

Aprovada a autorizacao especial de acesso a Rua Ferreira
Borges nos termos que podem ser consultados na ata desta
reunido de Camara.

Deliberagao 62/2025 (Processo 102063)

Junta de Freguesia de Brasfemes - Adenda ao Contrato
Interadministrativo - Ano Letivo 2025-2026

Aprovada a minuta da adenda ao Contrato Interadministra-
tivo celebrado entre o Municipio e a Freguesia de Brasfemes
e autorizar a transferéncia, para o ano letivo 2025/2026,
de 88.150,40€, valor resultante da atualizacdo na taxa de
varia¢do homéloga do indice de Precos no Consumidor,
em duas tranches:

- 40% do valor apés deliberacdo da Camara Municipal;

- 60% até ao final de 2026.

Deliberacao 63/2025 (Processo 71595)

Junta de Freguesia de Almalagués - Utilizacao das insta-
lacdes da antiga EB de Torre de Bera por outras entidades
Autorizada a Junta de Freguesia de Almalagués a celebrar
Protocolos de Colabora¢do com o Centro de Instrucao e

PUBLICAGAO DOS EXTRATOS DAS DELIBERAGOES AUTARQUICAS
E DECISOES DOS RESPETIVOS TITULARES COM EFICACIA EXTERNA
(N.°1E 2 DO ARTIGO 56.°,DA LEI 75/2013, DE 12 DE SETEMBRO).

A LEITURA DESTES EXTRATOS NAO DISPENSA A CONSULTA

Recreio de Torre de Bera e com a Associa¢ao Oliveira Bra-
va, com vista a utilizacao das instalacoes da antiga EB de
Torre de Bera.

PATRIMONIO, CULTURA E CIENCIA

Deliberacao 64/2025 (Processo 86240)
Classificacdo do “Painel de azulejos” da autoria de Vasco
Berardo como Imével de Interesse Municipal (MIM),
localizado no antigo Café-restaurante Mandarim, sito
na Praca da Republica n.°s 13 a 15, Coimbra

Aprovado classificar o “Painel de Azulejos” localizado no
antigo Café-Restaurante Mandarim, sito na Praca da Re-
publica n.°s 13 e 15, da autoria de Vasco Berardo, como MIM,
e posteriormente, proceder-se a publicacdo da decisao final
do procedimento de classificagdo de bem imével, em Diario
da Republica.

TEMPOS LIVRES E DESPORTO

Deliberagao 65/2025 (Processo 101981)

Agéncia para a Promocéao da Baixa de Coimbra - Inicia-
tiva “K Pop Random Play Dance”

Aprovado apoiar a Agéncia para a Promocdo da Baixa de
Coimbra na realizacdo da iniciativa denominada “K Pop
Random Play Dance’, no dia 13 de dezembro de 2025, através
da isencdo do pagamento de taxas no valor de 53,60¢€, rela-
tivas a Licenca de Ocupacgdo de Espago Publico, a Licenga
para a Realizacdo de Espetéculos e Divertimentos Piblicos
nas Vias e Lugares Publicos e a Licenca Especial de Ruido,
considerando fundamentado o relevante e manifesto in-
teresse municipal, conforme parecer do Departamento de
Cultura e Turismo/Divisao de Cultura.

ACAO SOCIAL

Deliberagao 58/2025 (Processo 95247)

Fundacdo Sophia - Autorizacio Especial de Acesso —
Rua da Sofia

Aprovada a autorizacao especial de acesso a Alta e Baixa

DOS RESPETIVOS PROCESSOS E DA ATA DA REUNIAO

DO EXECUTIVO MUNICIPAL.

de Coimbra, Sé Velha, e zona da Universidade, de 3 viaturas
da Fundacao Sophia, para efeitos de prestacao de cuidados
bésicos junto da populacao idosa, imprescindiveis a sua
qualidade de vida, bem-estar e apoio social, com isencao do
total das taxas municipais, no valor global de 606,00€/ano,
por se tratar de uma Instituicao Particular de Solidariedade
Social e face a atividade desenvolvida.

[- RDENAMENTO DO TERRITORIO E
URBANISMQ

Deliberagao 66/2025 (Processo 101795)

Briopul - Sociedade de Obras Publicas e Privadas, S.A.
- Proc. 27/2006/5563

Aprovada a proposta dos servicos de, em complemento a sua
deliberacdo n.° 4236/2011, tomada em reuniao de 08/11/2011,
atualizar o valor de 10.220€ acrescido de IVA, respeitante
a comparticipagdo pelo Municipio, conforme resulta da
referida delibera¢do, no ambito da execucéo do coletor
pluvial das obras de urbaniza¢do do loteamento, para o
valor de 13.258€ acrescido de IVA, correspondendo este valor
& atualizacd@o a setembro de 2017 conforme determinado
pelas “AC, Aguas de Coimbra - EM".

Deliberagao 67/2025 (Processo 97726)
Amplivirtual, Lda. - Rua Brigadeiro Correia Cardoso, 80 —
Santo Anténio dos Olivais - Dispensa de Estacionamento
Dispensada a dotacgdo total de 1 lugar de estacionamento,
por impossibilidade fisica de materializa¢do de estaciona-
mentos adicionais, nos termos, condicoes e fundamentos
expressos na presente informacao, dos pareceres emitidos.
Deliberacao 68/2025 (Processo 102016)

Duel - Construcdes Lda. - Via Distribuidora Principal
Prevista no Plano Diretor Municipal - Torre de Vilela -
Declaracdo de Caducidade da Reserva do Solo
Declarada a caducidade da reserva de solo para a execu¢ao
da via distribuidora principal prevista em PDM, no trogo
de ligacao entre o Caminho da Valdeira e a Rua Martir Sao
Sebastido em Torre de Vilela, sem necessidade de proceder a
redefini¢do do uso do solo, dado que o Plano Diretor Munici-
pal prevé o regime de uso do solo supletivamente aplicavel.
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DELIBERACOES DA REUNIAO DO
EXECUTIVO MUNICIPAL DE
09 DE DEZEMBRO DE 2025

RECURSOS HUMANOS

Deliberagao 70/2025 (Processo 107487)

Casa do Pessoal da Camara Municipal de Coimbra,
dos Servicos Municipalizados e Empresas Municipais
de Coimbra - Apoio financeiro

Atribuido nos termos que podem ser consultados na ata
desta reunido de Camara.

Deliberagao 72/2025 (Processo 103716)

Alteracdo ao Orcamento n.° 24 e as Grandes Opc¢des do
Plano (GOP) (Modificacdo aos Documentos Previsionais
n.° 28/2025) - Conhecimento

Tomado conhecimento do despacho da Presidente, de
26/11/2025, que aprovou a alteracdo nos termos que podem
ser consultados na ata desta reunido de Camara.
Deliberagao 73/2025 (Processo 103656)

PJGF - Pedido de reducdo do Imposto Municipal sobre
Iméveis (IMI)

Atribuida, nos termos que podem ser consultados na ata
desta reunido de Camara.

Deliberacgéao 74/2025 (Processo 106593)

SSJG - Pedido de reducao do IMI

Atribuida, nos termos que podem ser consultados na ata
desta reunido de Camara.

Deliberagao 75/2025 (Processo 105651)

TAFL - Pedido de reducédo do IMI

Atribuida, nos termos que podem ser consultados na ata
desta reunido de Camara.

Deliberacgao 76/2025 (Processo 107305)

MOVL - Pedido de reducio do IMI

Atribuida, nos termos que podem ser consultados na ata
desta reunido de Camara.

Deliberagdo 77/2025 (Processo 99918)
Enquadramento legal da Taxa Municipal dos Direitos de
Passagem (TMDP) para 2026

Fixada a TMDP em 0,25%, através das empresas que oferecem
redes e servicos de comunicacdes eletrénicas acessiveis ao
publico, em local fixo; Submetida a Assembleia Municipal.
Deliberacgao 78/2025 (Processo 99656)

Participagdo Variavel no IRS para 2026

Fixada em 5%; Submetida a proposta a Assembleia Munici-
pal, que devera ser comunicada a Administracao Tributaria
e Aduaneira, até 31 de dezembro de 2025.

Deliberacéo 79/2025 (Processo 101200)

Proposta de Atualizacao da Tabela Geral de Taxas Muni-
cipais e da Tabela Geral de Precos e Tarifas Municipais
anexas ao Regulamento Geral de Taxas e Precos Munici-
pais em funcao da Taxa de Inflagao

Atualizada em func&o do Indice de Precos no Consumidor
verificado pelo Instituto Nacional de Estatistica em novem-
bro de 2025 (2,3%).

Deliberagao 80/2025 (Processo 99369)

Derrama do ano de 2025 a liquidar e cobrar no ano de
2026

Fixada em 1,45%; Submetida & Assembleia Municipal para
aprovagao.

Deliberacgao 81/2025 (Processo 106480)

Taxas do (IMI) relativas ao ano de 2025, a aplicar na liqui-
dacdo e cobranca em 2026

Fixada e enviada a Assembleia Municipal a taxa do IMI e
respetivas isen¢des, reducdes, minoracdes e majoragdes, nos
termos que podem ser consultados na ata desta reunido de
Camara.

EQUIPAMENTO RURAL E URBANO

Deliberacao 82/2025 (Processo 96019)
Empreitada “Escola Basica Eugénio de Castro - Be-
neficiacdo e Requalificacdo” - Alteracdo da fiscaliza-
cdo, coordenacdo de seguranca em obra e do gestor
de contrato

Aprovado que a coordenagdo de seguranca em obra, seja
assegurada pela TUU- Building Design Management,
Lda., nos termos que podem ser consultados na ata desta
reunido de Camara.

Deliberagao 83/2025 (Processo 105748)
Empreitada de “Escola Basica Eugénio de Castro - Be-
neficiacdo e Requalificagdo” - Trabalhos complemen-
tares n.° 2 e alteracdo do faseamento construtivo
Aprovados, trabalhos complementares no valor total de
391.281,82€ (c/ IVA) nos termos que podem ser consulta-
dos na ata desta reunido de Camara.

TRANSPORTES E COMUNICACOES

Deliberagao 84/2025 (Processo 766466)

Ajuste Direto Ref.? AD3/26/2025 - Aquisicdo de auto-
carros elétricos para transporte de passageiros (Ca-
tegoria M3) ao abrigo do Acordo-Quadro (CNCM-AQ
101/2024) da Central de Compras Piblicas CONNECT
- Lote 9 | Pedido de prorrogacio de prazo para a en-
trega das viaturas

Aprovado o pedido de prorrogacao do prazo por 30 dias,
bem como aprovar a minuta da adenda ao contrato ini-
cial.

Deliberacao 85/2025 (Processo 108679)
Autoridade de Transportes - Pedido de libertacdo de
saldos

Aprovada a Libertacdo dos Saldos nos termos que podem
ser consultados na ata desta reunido de Camara.
Deliberagao 86/2025 (Processo 107477)

Incentiva +TP - Obrigacdes de Servico Ptublico refe-
rentes a novembro de 2025 - Proposta de transferén-
cia para os SMTUC

Aprovada, nos termos que podem ser consultados na ata
desta reunido de Camara.

Deliberacao 87/2025 (Processo 108213)

Servigo Publico de Transporte de Passageiros - Ta-
rifario 2026 - Taxa de Atualizacdo Tarifaria (2,28%);
Tarifario SMTUC

Aprovado, nos termos que podem ser consultados na ata
desta reunido de Camara.

EDUCACAO

Deliberacao 89/2025 (Processo 102064)

Programa Municipal de Ac¢do Social Escolar - Apoio
complementar de acdo social atribuido pelo Munici-
pio - Ano Letivo 2025/2026 - Apoio as familias nas
despesas com a aquisicdo de cadernos de exercicios
- Proposta de reembolso

Aprovado o reembolso dos montantes suportados pelas
familias com a aquisicdo de cadernos de exercicios, no
montante global de 134.189,68€, valor que engloba o 1.° e
2.° ciclos do ensino basico.

PATRIMONIO, CULTURA E CIENCIA

Deliberagao 90/2025 (Processo 101655)

Proposta de realizacdo de concerto solidario de Natal
a favor do Centro Social e Paroquial da Pedrulha - 20
de dezembro de 2025

Aprovada a realizagdo com preco Unico de 7,50€ por
ingresso e receita de bilheteira integralmente afeta ao
Centro Social e Paroquial da Pedrulha.

Deliberagao 91/2025 (Processo 106653)
Regulamento da Rede Municipal de Leitura de Coim-
bra

Aprovado, e submetido a aprovacdo da Assembleia Mu-
nicipal.

TEMPOS LIVRES E DESPORTO

Deliberagao 92/2025 (Processo 107399)

“Pai Natal Sobre Rodas” - 14 de dezembro - Apoio Mu-
nicipal

Apoiada a Agéncia para a Promog¢do da Baixa de Coim-
bra - APBC, através da isencdo do pagamento de taxas
no valor de 769,00€, considerando fundamentado o inte-
resse municipal, conforme parecer dos servicos.

ACAO SOCIAL

Deliberagao 88/2025 (Processo 98674)

Obra de Promocdo Social do Distrito de Coimbra
(OPSDC) - Autorizacdo Especial de Acesso as Zonas de
Acesso Automével Condicionado - Largo da Sé Velha
Isentada a viatura da OPSDC, entre as 11h00 e as 15h00,
no valor global de 202,00€/ano, face a atividade desen-
volvida.

HABITACAO

Deliberagao 93/2025 (Processo 107757)
Empreitada “1.° Direito - Programa de Apoio ao Aces-
so a Habitagdo» (PRR) - Quinta das Bicas - Concegéo-
-Construcdo de 268 Fogos” - Alteracdo da fiscalizacéo,
do coordenador de seguranca em obra e do gestor de
contrato

Aprovada a alteracdo para a Afaplan- Planeamento e
Gestdo de Projectos, SA, nos termos que podem ser con-
sultados na ata desta reunido de Camara.

AMBIENTE E SANEAMENTO BASICO

Deliberacao 94/2025 (Processo 89006)

Donativos e doag¢des ao Canil Municipal

Aprovada a entrega solidaria de bens alimentares, pela
Greater Goog Charities Ul, no valor comercial total de
759,60¢€.

Deliberagao 95/2025 (Processo 106310)

Contrato de Cooperacdo Interadministrativa sobre o
Jardim Botanico da Universidade de Coimbra
Aprovada a Minuta, nos termos que podem ser consulta-
dos na ata desta reunido de Camara.

Deliberagao 96/2025 (Processo 107636)

Proposta de tarifario de Residuos Urbanos para o ano
de 2026

Aprovada, mantendo os valores de 2025, nos termos que
podem ser consultados na ata desta reunido de Camara.

PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO

Deliberacao 97/2025 (Processo 96337)
Empreitada “Requalificacdo do Parque Manuel Braga”
— Aprovacao da Conta Final

Aprovados os trabalhos a menos no valor de 319.536,93€
+IVA resultantes da medicdo final da obra, bem como a
Conta Final da empreitada no valor de 6.159.093,98€ (c/
IVA) e posterior notificacdo ao empreiteiro.
Deliberacao 98/2025 (Processo 107266)

Proposta de abertura de procedimento - Concurso
limitado por prévia qualificacdo - Aquisicao de ser-
vicos para a elaboracao dos projetos de arquitetura
e especialidades no ambito da operacdo “Construcio
do Novo Edificio do Palacio da Justica de Coimbra”
Decidido contratar e autorizar a respetiva despesa nos
termos que podem ser consultados na ata desta reuniao
de Camara.

Deliberacao 99/2025 (Processo 101009)
Empreitada “Conservacdo Corrente da Rede Viaria
2024 / 2027” - Relatério Final e Proposta de Adjudi-
cacao

Excluidas as propostas para os quatro lotes do concor-
rente n° 4 - Tesouro Urbano Unipessoal, Lda., com os
fundamentos expostos no capitulo 6 da informacéao téc-
nica n.° 101009/2025; Admitidas as restantes propostas e
aprovada a sua ordenacdo; Adjudicada pelo valor total
de 3.033.370,53€, nos termos que podem ser consultados
na ata desta reunido de Camara.

ODRDENAMENTO DO TERRITORIO E
URBANISMO

Deliberagao 100/2025 (Processo 100344)

Razdo Numérica - Lda. - Informacéo prévia (n.° 2 ar-
tigo 14.° RJUE) - Rua 10 de Junho - Porto Bordalo - UF
Santa Clara e Castelo Viegas

Deferido o pedido, nos termos que podem ser consulta-
dos na ata desta reunido de Camara.

Deliberagdo 101/2025 (Processo 102304)
Alteracido ao Alvara de Loteamento n.° 627, para
criacdo de 1 fogo adicional de habitacdo/reducdo de
1 unidade de comércio/servicos - Quinta de Voima-
raes

Procedida a abertura do periodo de discussao publica
respeitante ao pedido de alteracdo a licenca da opera-
¢do urbanistica de loteamento.

Deliberacdo 102/2025 (Processo 105639)

CMCC - Rua dos Castanheiros - Mourelos - UF Antu-
zede e Vil de Matos

Deferido o pedido nos termos que podem ser consulta-
dos na ata desta reunido de Camara.

Deliberagdo 103/2025 (Processo 105648)
Habicoimbra - Sociedade de Construcao Civil e
Obras Publicas, Lda. - Quinta do Caldas - Portela-
dinha do Chéo do Bispo - Santo Anténio dos Olivais
Deferido o pedido nos termos que podem ser consulta-
dos na ata desta reunido de Camara.

Deliberagdo 104/2025 (Processo 105357)
Heranca de GJB - Lic Admin - Operacdes de Lotea-
mento - Areeiro - Santo Anténio dos Olivais
Retificado o ato administrativo/deliberacdo desta Ca-
mara nos termos que podem ser consultados na ata
desta reunido de Camara.

Deliberagdo 105/2025 (Processo 105576)

JALF - Pedido de licenciamento de operacédo de lo-
teamento com obras de urbanizacdo - Quinta do
Moleirinho - Antanhol - Reg. N.° 14363/2023
Indeferido o pedido e consequente revogacao do ato de
licenciamento da operacido de loteamento (aprovada
por deliberacdo desta Camara n.° 4150/2004, de 29/03),
nos termos que podem ser consultados na ata desta re-
unido de Camara.

Deliberagdo 106/2025 (Processo 107402)
Greengate - Investimentos, Lda. - Bairro das Flores
- UF de Sdao Martinho do Bispo e Ribeira de Frades
Deferido o pedido da licenca da operacdo urbanistica de
loteamento nos termos que podem ser consultados na
ata desta reunido de Camara.

Deliberagdo 107/2025 (Processo 87511)

Isencdo do Pagamento de Taxas e Compensacgodes —
3.° trimestre de 2025 - Conhecimento

Tomado conhecimento da lista de isen¢@o do pagamen-
to de taxas e compensacdes urbanisticas.

EMPRESAS MUNICIPAIS

Deliberagdo 108/2025 (Processo 78327)
AC-Aguas de Coimbra, E.M. - Proposta de Tarifario
para 2026

Aprovado e homologado.

Deliberagdo 109/2025 (Processo 103126)
Contrato Interadministrativo de Delegacdo de Com-
peténcias de 2022 a 2025 - Obras contratualizadas
com a UF Eiras e Sdo Paulo de Frades para o ano 2024
- Proposta de alteracao

Diminuido o valor da obra “Requalificacdo da praceta
central entre o Lote 3 e os Lotes 10 a 7, na Urbanizacao
do Loreto”, no valor de 45.000,00€, do montante inicial
de 97.304,74€, ficando com o valor de 52.304,74€ e refor-
car o valor da obra “Beneficiacdo do entroncamento
da Rua Municipal com o Largo da Nossa Senhora das
Necessidades - Carapinheira da Serra”, no valor inicial
de 20.000,00€, em 45.000,00€, perfazendo o total de
65.000,00¢€.

OUTROS

Deliberagcao 110/2025 (Processo 104479)
Processo de Inquérito n.° 2022/500.20.002/2
Arquivados os Autos do Processo de Inquérito n.
2022/500.20.002/2, com fundamento na prova produ-
zida, na valoracao da mesma e na analise de direito
efetuada, constante do Relatério integrante do referido
Processo, datado de 19/11/2025.



A Associagéo para Investigagdo Biomédica e Inovagdo em Luz e Imagem (AIBILI) anunciou a nomeag&o de Daniel Sanches Ferandes como seu novo Director Executivo, sucedendo a Cecilia Martinho. Com mais de 20 anos de ex-
periéncia em investigagdo e desenvolvimento na area da sauide, gestao de projectos e transferéncia de tecnologia, Daniel Sanches traz "uma sdlida experiéncia e uma visao clara para fortalecer ainda mais o papel da AIBILI".
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DISTRITO DE COIMBRA EM DESTAQUE

NAS MAIORES QUEDAS DO IMOBILIARIO

Os pregos da habitacdo abrandaram de forma visivel em
varias regides do pais ao longo de 2025, abrindo novas
oportunidades para quem procura comprar casa fora dos
grandes centros urbanos. Uma analise do idealista revela
que 15 municipios registaram descidas anuais significa-
tivas, com quedas que chegaram aos 15%, sobretudo no
Centro e no Alentejo. E neste contexto que o distrito de
Coimbra assume particular destaque. Pampilhosa da Serra
surge como um dos mercados mais acessiveis de Portugal,
depois de uma redugao anual de 12,3%, que fixou o preco
médio da habita¢do nos 477 euros por metro quadrado.
No mesmo distrito, Penacova e Tabua acompanharam a
tendéncia de descida, reforcando a atractividade do inte-
rior como alternativa residencial mais equilibrada e finan-
ceiramente sustentavel. A maior quebra do pais foi regista-
da na Golegd, onde os precos recuaram 15,3%, seguida de
Pampilhosa da Serra e de Pombal. Também Alcoutim, no
Algarve, e varios concelhos alentejanos registaram ajus-
tamentos relevantes, confirmando uma correcgdo mais
ampla em mercados tradicionalmente menos pressiona-
dos pela procura. Paralelamente, o idealista identificou
os municipios mais baratos para comprar casa em cada
distrito e regido auténoma. Mais uma vez, Pampilhosa da
Serra destacou-se no distrito de Coimbra e a nivel nacio-
nal, enquanto Nisa, Sabugal e Penamacor lideraram nos
respectivos distritos. Nas ilhas, Santana manteve-se como
o concelho mais acessivel da Madeira e Lajes do Pico des-
tacou-se nos Agores.

ESCOLA AGRARIA CONCLUI

OBRAS DE EFICIENCIA ENERGETICA

Estao concluidas as obras de melhoria da eficiéncia ener-
gética na Escola Superior Agraria do Politécnico de Coim-
bra em quatro edificios do campus: Edificio Central; Bloco
Z - Associagdo de Estudantes; Loja e Laboratdrio de Ma-
quinas Agricolas e Laboratoério de Reproducido Animal. As
intervenc¢des visaram o aumento de eficiéncia energética
e hidrica dos edificios através da aplicacdo de isolamen-
to térmico de coberturas e paredes, substituicdo de cai-
xilharias com vidro duplo e corte térmico, instalacio de
iluminagao LED inteligente, substitui¢do de sistemas de
aquecimento e arrefecimento ambiente por equipamen-
tos mais eficientes, instalagao de sistemas solares térmicos
para aquecimento de dguas sanitarias, instalagao de dis-
positivos eficientes em elevador e circulagdo de agua do
aquecimento, substitui¢do de dispositivos de consumo de
agua por outros de elevado desempenho e a instalagao de
sistemas solares fotovoltaicos para producdo de energia
elétrica para autoconsumo.

ABERTAS CANDIDATURAS

AO PREMIO DE LITERATURA PARA A INFANCIA
Até 20 de Fevereiro estdo abertas as candidaturas ao Pré-
mio Bissaya Barreto de Literatura para a Infancia, edigao
2026. Podem concorrer a este prémio bianual entidades
nacionais com actividade editorial e sede no territdrio
nacional ou os préprios autores, portugueses ou residen-
tes em Portugal, com obras que tenham sido publicadas
nos dois anos imediatamente anteriores ao da presente
edigdo. O prémio, no valor de 5.000 euros, ¢ concedido,
em conjunto, aos autores da obra seleccionada, escritor e
ilustrador, destinando-se a cada um metade do valor. O
prémio instituido pela Fundagao, em 2008, cumpre o “du-
plo objectivo de contribuir para a valoriza¢do e promogao
da literatura de qualidade destinada a infancia e para a va-
lorizagdo da dimensao estética do livro”. A obra vencedora
sera divulgada no dia 2 de Abril.

TEATRAO EXPLORA SENTIDO DE COMUNIDADE
A PARTIR DAS ARVORES

A nova criagdo do Teatrio, “O Tempo das Arvores’, levard
criangas e adultos a explorarem, em Coimbra, o sentido
de comunidade e o crescimento, através das arvores, que
por baixo da terra se conectam de forma complexa. “Isto
¢ uma bela metafora de um ideal de crescimento e de vida
em comunidade de um ponto de vista mais colaborati-
Vo, que estard presente no espectaculo., refere o encena-
dor Jodo Santos. A peca tem sessdes todos os sabados, as
17h00, e sera igualmente exibida ao publico escolar, até
23 de Janeiro, contando com servicos de audiodescricio

FACTO DA SEMANA

AUTARCAS DEFENDEM CONTINUIDADE

DE ALEXANDRE LOURENCO NA LIDERANCA DA ULS DE COIMBRA
Numa altura em que se multiplicam as substituicoes nas liderancas das Unida-
des Locais de Saude (ULS) em todo o pais, o percurso e o reconhecimento in-
ternacional de Alexandre Lourengo destacam-se como um sinal claro de estabi-
lidade, competéncia e visdo estratégica na gestao da saude publica. O presidente
do Conselho de Administragao da Unidade Local de Satide de Coimbra foi elei-
to para presidir a European Association of Hospital Managers (EAHM), a partir
de Janeiro de 2026, uma das mais relevantes organizagdes europeias no dominio

da lideranca hospitalar. Ao assumir esta elei¢ao, Alexandre Lourengo sublinhou

sentir-se honrado por poder servir a EAHM “num momento particularmente decisivo para o acesso a cuidados de
saude na Europa’, marcado por profundos desafios demograficos, tecnoldgicos e financeiros. Para o gestor portu-
gués, este nao ¢ apenas um reconhecimento pessoal do trabalho desenvolvido na ULS de Coimbra e na adminis-
tragao hospitalar nacional, mas sobretudo um compromisso para acelerar a modernizagao dos hospitais europeus,
reforcando a cooperagio, a inovagéo e a sustentabilidade dos sistemas de satde. Este reconhecimento internacional
surge num contexto nacional sensivel. Perante noticias sobre um eventual afastamento do presidente do Conselho
de Administragdo da ULS de Coimbra, os autarcas dos municipios integrados nas Comunidades Intermunicipais
da Regido de Coimbra e da Regido de Leiria tornaram publica uma tomada de posi¢do conjunta, considerando
“muito positiva” a continuidade de Alexandre Lourenco na lideranca da institui¢do. Os autarcas enaltecem a dina-
mica, a capacidade técnica e o impulso de gestdo que tem vindo a imprimir, sempre em estreita articulagio com
o poder local. O curriculo académico e profissional de Alexandre Lourengo é amplamente reconhecido. Professor
Auxiliar Convidado da Escola Nacional de Satide Puiblica da Universidade NOVA de Lisboa desde 2022, é consultor
da Organizagao Mundial da Satide nas areas do financiamento e da organizacio dos cuidados de satide desde 2014,
tendo sido recentemente designado Director do Centro Colaborativo da OMS para a Gestdo da Satude, sediado na
ENSP NOVA. Desde que assumiu fungdes, em 2023, o presidente da ULS de Coimbra marcou de forma clara e di-
ferenciadora a gestao de uma das mais relevantes unidades hospitalares centrais do pais, promovendo uma lideranga
aberta, participada e orientada para resultados. A ULS de Coimbra serve directamente mais de 365 mil habitantes
de 21 concelhos e garante cuidados altamente diferenciados a cerca de dois milhdes de pessoas da regido Centro,
sendo uma referéncia nacional e internacional. A tomada de posi¢do das Comunidades Intermunicipais vem, assim,
reforgar o papel determinante que Alexandre Lourengo tem desempenhado na regido e no pais, num momento em
que a saude publica exige lideres com visdo, experiéncia e reconhecida credibilidade, atributos que agora merecem
também o mais elevado reconhecimento europeu. Para o cargo, na ULS de Coimbra, a ministra prepara-se para no-
mear Francisco Maia Matos, doutorado em Medicina, professor auxiliar da Faculdade de Medicina da Universidade
de Coimbra, assistente graduado sénior e, até a0 momento, director do Servi¢o de Anestesiologia deste hospital.

e de interpretacdo em Lingua Gestual Portuguesa, no dia
10. Além da nova cria¢do, ha duas actividades paralelas,
sendo uma delas também no préximo dia 10, quando
for levada a cabo uma visita guiada ao Jardim Botanico
da Universidade de Coimbra. Nos dias 17 e 24, apds o es-
pectaculo, pais e filhos poderéo participar numa oficina de
exploracdo do cendrio. Os bilhetes para a peca, destinada a
maiores de trés anos, estdo disponiveis na OMT, nos pos-
tos Ticketline e ‘onlin€.

FORMACAO DE MAIS ESPECIALISTAS

EM SAUDE MATERNA

A Unidade Local de Satde (ULS) e a Escola Superior de
Enfermagem da Universidade de Coimbra assinaram um
protocolo de colaboragio estratégica para garantir enfer-
meiros especialistas em saude materna e obstétrica. “A
interrupgdo, durante um periodo prolongado, da forma-
¢do especializada em saide materna e obstetricia gerou
um grave défice de recursos humanos qualificados, com
impacto directo na capacidade de resposta assistencial’,
lamentou o presidente do Conselho de Administragdo da
ULS de Coimbra. Segundo Alexandre Lourengo, “este pro-
tocolo surge precisamente para corrigir esse desequilibrio
estrutural, retomando um planeamento activo e responsa-
vel da formagcao especializada, alinhado com as necessida-
des reais do sistema de saide” No ambito do acordo, sao
disponibilizadas até 10 vagas adicionais no mestrado em
Enfermagem, na area de especializagdo em saiide materna
e obstétrica, com acesso preferencial para enfermeiros da
ULS de Coimbra e pagamento integral das propinas pela
Unidade Local de Saude.

OBSERVATORIO CELEBRA 100 ANOS

A FOTOGRAFAR O SOL

O Observatdrio Geofisico e Astronémico da Universidade
de Coimbra ((OGAUC) esta a receber, até 15 de Janeiro,
propostas de actividades para assinalar os 100 anos do es-
pectro-helidgrafo (ou espetroheliografo), um instrumento
que faz observagoes solares e combina essas observagoes
com a fotografia. Através do registo da imagem, permite
o estudo de diferentes camadas da atmosfera solar. Desde
1926 que o Observatorio Geofisico e Astrondmico da Uni-
versidade de Coimbra (OGAUC) tem esta “maquina foto-

grafica do Sol”. O espectro-helidgrafo do OGAUC cumpre
100 anos de observagio continua e, para assinalar a data, o
Observatdrio chama a comunidade a fazer parte da festa. As
candidaturas visam apoiar ideias inovadoras, como exposi-
goes, oficinas, palestras, actividades educativas ou projectos
artisticos, que contribuam para divulgar o valor histdrico e
cientifico do instrumento e do Observatério. O formulario
para apresentar propostas estd disponivel em formato onli-
ne em https://forms.office.com/e/AYgwbHetgk.

ALMALAGUES REUNE MAIS DE 200 GAITEIROS
NO MAIOR ENCONTRO NACIONAL

Almalagués prepara-se para voltar a ser o epicentro da
gaita-de-foles em Portugal, acolhendo, nos dias 16 e 17 de
Janeiro, o X Grande Encontro de Gaiteiros de Almalagués
(EGA). A décima edicio deste evento maior da cultura
tradicional reunira cerca de 30 grupos e mais de duas cen-
tenas de musicos, vindos de todo o pais e da Galiza, numa
celebragao que cruza territérios, geragdes e memorias
sonoras. Muito mais do que um festival, o EGA afirma-
-se como um espago de encontro e afirmagao identitaria,
onde a gaita-de-foles surge como fio condutor de um pa-
trimonio vivo. Coimbra volta a assumir-se como referén-
cia nacional desta tradigdo, cuja presenca atravessa séculos
e continua a marcar tanto o universo rural como os rituais
académicos, da Latada a Queima das Fitas. A semelhanca
do ano anterior, o evento expande-se para o coragao urba-
no de Coimbra. O momento mais emblematico acontece
a 16 de Janeiro, as 16h30, com o grande desfile de gaitei-
ros entre o Largo da Portagem e a Praca 8 de Maio, onde
centenas de instrumentos tocardo em unissono, transfor-
mando a cidade num imenso palco ao ar livre. Sob o tema
“Tributo a Mulher’, a edicdo de 2026 destaca o contributo
feminino na tradigao gaiteira, homenageando Ana Perei-
ra, mestre em gaita-de-foles, pedagoga e investigadora, re-
conhecida como figura central na salvaguarda e projecgao
deste patriménio musical. Concertos, oficinas, palestras,
arruadas, exposigoes, baile gaiteiro e momentos de con-
vivio comunitério compdem um programa rico e diverso,
que culmina em Almalagués, aldeia transformada em pal-
co vivo de musica, saberes e afectos. Aqui, a gaita-de-foles
nAo se limita a soar: conta histdrias, constrdéi futuro e rea-
firma a forca da cultura popular.



O Instituto Politécnico de Coimbra possui uma orquestra, denominada OVNI, que se define como um projecto artistico inovador e inclusivo, aberto a toda a comunidade académica, centrado na criagao colectiva, e na diversidade sonora.
O IPC esclarece que o novo projecto - Orquestra Vozes Novas e Intermusicalidades - aposta no cruzamento entre arte, musica e tecnologia e tem ensaios semanais, a segunda-feira.
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ENTREVISTA

JORGE GOUVEIA MONTEIRO: “A UNIDADE A ESQUERDA
EESSENCIAL I’AIH\ UMA COIMBRA MAIS FORTE’

LINO VINHAL
JOANA ALVIM

orge Gouveia Monteiro
é coordenador do Mo-
vimento Cidadéos por
oimbra (CpC) e uma refe-
réncia da politica local. Com
raizes no Partido Comunista
Portugués e um percurso de
12 anos como vereador na
Cémara Municipal de Coim-
bra, entre 1997 e 2009, tem
mantido uma intervencio
civica pautada pela defesa
do interesse publico e pela
promogéo da participacdo
cidadd. Em entrevista a Ra-
dio Regional do Centro e
ao Campedo das Provincias,
falou sobre o caminho que
levou a convergéncia entre o
PS, o Livre, o PAN e 0 CpC,
sob a designacdo “Avangar
Coimbra’, e sobre os desafios
de uma nova forga politica
que agora integra a governa-
¢do municipal.

Campeao das Provin-
cias [CP]: Sente-se hoje
mais afastado da vida po-
litica activa?

Jorge Gouveia Montei-
ro [JGM]: Sim, é uma fase
nova. Vou fazer 70 anos em
Margo eisso obriga-nosater
alguma sabedoria, a saber
recuar um pouco, a ir-se
“recatando’, como se cos-
tuma dizer. Mas depois ha
sempre o bichinho... ehd o
gosto pela cidade. Continuo
ligado a Coimbra. Afinal, fui
um estudante muito activo,
vivi intensamente a cidade
e a sua vida politica. Subi
muitas vezes as Escadas Mo-
numentais, vivi momentos
marcantes, sobretudo no
periodo a seguir ao 25 de
Abril. Havia uma enorme
efervescéncia, uma partici-
pagdo muito intensa, com
jovens mobilizados, cheios
de convicgoes. Essas me-
morias ficam e explicam, em
parte, porque é que nunca
nos desligamos totalmente.

[CP]: A Praca da Re-
publica mudou muito ao
longo dos anos. Como olha
hoje para esse espago?

[JGM]: A PragadaRepu-
blica de hoje ¢ muito diferen-
te daquela que conheci. Antes
era um espaco familiar, com
criangas a andar de triciclo e
chao de terra batida cheio de
pocas. Hoje, a calcada esta
maltratada e a praca tornou-
-se palco daquilo que chamo
a “brama dos veados’, ciclos
de gritaria praxistica marca-

dos pelajuventude. Ha quem
se mantenha nas margens,
pelo Tropical, pelo Académi-
co, pelo Liquiddmbar, mas,
para mim, a praga deixou
de ser um verdadeiro espago
de encontro e continua mal
resolvida.

Sempre defendi que po-
deria ter outro destino: um
anfiteatro ao ar livre no cen-
tro, compativel com as in-
fra-estruturas subterraneas,
permitindo assembleias, ini-
ciativas politicas e culturais,
reforcando a componente
académica. Chegamos a pro-
por que o Monumento ao 25
de Abril fosse ali instalado,
mas acabou noutro local.
Hojehd novos estabelecimen-
tos e dindmicas, mas falta-lhe
um projecto claro, um sentido
que a devolva a cidade.

[CP]: O seu projecto
na Praga da Republica, o
Liquidambar, reflecte tam-
bém uma forma particular
de estar na cidade?

[JGM]: Sim, claramente.
Nunca tive como objectivo
ganhar muito dinheiro; para
mim, ser feliz vale mais do
que ser rico. O Liquiddmbar
¢,acima de tudo, uma exten-
sdo da minha casa. Estamos
agora a reabilitar o telhado,
depois das obras de adap-
tagdo que fizemos ha quase
nove anos e meio. O espago
abriu ha oito anos e oferece
musica ao vivo, exposicdes e
reunides de todo o tipo. Em
Coimbra, ha uma grande di-
ficuldade em encontrarlocais
para reunir, fazer encontros
culturais ou de colectivos, e
o Liquiddmbar cumpre essa
fung¢do. Temos iniciativas
como o Stammtisch, que
junta estudantes portugueses
ealemaes paraaprenderalin-
gua e conviver. Nao alugamos
0 €spago nem exigimos con-
sumos minimos: se alguém
passar a tarde e beber apenas
um café, estd tudo bem. O es-
pirito da casa ¢ criar hébitos,
lagos e uma fungio social que
faz todo o sentido.

O CpCnasceu
daideia de
juntar pessoas

e promover
convergéncias; a
fragmentacao
enfraquece, a
unidade fortalece

| GRUPO EDITORIAL

Jorge Gouveia Monteiro: “Ha espago para novos
elementos na coligacao; quem ndo entrou na primeira
fase pode ser integrado na segunda”

[CP]: A criagdo de
“Avangar Coimbra” resul-
ta de uma aposta clara na
unidade a esquerda. Por-
que era importante seguir
esse caminho?

[JGM]: Durante muito
tempo, cada partido seguia
o seu caminho, preocupa-
do com o seu futuro. O
CpC nasceu da ideia de
juntar pessoas e promover
convergéncias. E verdade
que ao unir uns se podem
desarrumar outros equili-
brios, mas cada forga poli-
tica tem responsabilidades
proprias. A fragmentagao
enfraquece, como se vé
nas eleicoes presidenciais:
partidos que seguem cada
um na sua bicicleta acabam
atropelados por “veiculos”
maiores. Ndo se trata de
interferir na politica nacio-
nal, mas de mostrar que a
unidade faz sentido. Foi
isso que nos moveu des-
de o inicio: perceber que,
assim, ninguém ganhava.
Momentos como a grande
comemoracio dos 50 anos
do 25 de Abril, no Jardim
da Sereia, com participa-
¢do do CpC, PS, do Livre,
do PAN e do Bloco de Es-
querda, mostraram que o
prazer de estarmos juntos
¢ mais forte do que o tri-
balismo politico. Quando
se percebe que a unido
produz mais resultados do
que a divisdo, as coisas co-
megam a alinhar-se. Caso

contrario, a fragmentagdo
s6 complica tudo.

[CP]: Depois deste pro-
cesso de convergéncia, fi-
caram magoas ou feridas
a esquerda em Coimbra?

[JGM]: Se houver ma-
goas, é preciso ultrapassa-
-las. Algumas pessoas fica-
ram realmente magoadas
pelo facto de o Bloco de
Esquerda nao ter integrado
a coliga¢do, achando que
a decisao foi um erro. Mas
ouvi recentemente José Ma-
nuel Pureza, no seu discurso
de tomada de posse como
coordenador do Bloco, afir-
mar que com humildade
e inteligéncia iria procurar
o dialogo. Confesso que
sorri e até escrevi nas redes
sociais: “Bem-vindo”. Esse
espirito de abertura é uma
das trés linhas principais
que levaremos ao plenario
dos Cidadéos por Coimbra,
a7 de Fevereiro. Uma dessas
questdes é alargar a unidade
democratica em Coimbra.
Os resultados autarquicos
mostram que a fragmenta-
¢do penaliza: se 0 PCP e o
Bloco se tivessem juntado
a actual coligagdo, que nao
tem maioria devido a essa
divisdao, Coimbra teria uma
solucido praticamente im-
bativel, substituindo, por
exemplo, o eleito do Chega
por um representante de es-
querda. Mas isso exige traba-
lho. Outro eixo fundamental

é o reforgo do associativismo
de base local. Coimbra é
riquissima em colectivida-
des culturais, desportivas e
recreativas; recentemente
estive na apresentacido do
Encontro de Gaiteiros de
Almalagués, numa pequena
freguesia com doze colec-
tividades activas. E preciso
dar mais atengdo as associa-
¢oes de moradores. Sempre
valorizei este movimento
e, quando estive na Cima-
ra, procurei incentiva-las,
sobretudo nos bairros sob
a minha responsabilidade,
pois ajudam na habitacao
e criam interlocutores or-
ganizados. Hoje ja ndo sdo
apenas “coisa de pobre”:
existem associagoes na Por-
tela, Cumeada, Dias da Silva,
Valverde de Santa Clara,
Alto dos Barreiros e Car-
pinteiros. Estes movimentos
ndo desapareceram; alguns
estdo mais frageis, mas po-
dem e devem ser estimula-
dos. Quando os cidadaos
intervém localmente, cria-se
uma dindmica muito forte.

[CP]: Quais sao as prio-
ridades do CpC para este
mandato e o que gostava
de ver concretizado em
Coimbra?

[JGM]: Queremos con-
cretizar tudo o que for pos-
sivel neste mandato, apro-
veitando o enorme potencial
da cidade. A revoluc¢do nos
transportes, incluindo a drea
metropolitana, é complexa
mas essencial e vai alterar
substancialmente a mobi-
lidade. O associativismo
de base local é outro eixo
fundamental. Associacdes
de moradores, culturais e
desportivas podem ter um
papel muito mais activo,
desde que o municipio as
apoie com critérios claros e,
quando possivel, compen-
sando a participacdo em
programas municipais. Ha
muito a fazer, incluindo, por
exemplo, melhorar a sepa-
ra¢do de residuos: Coimbra
separa apenas 20% do lixo,
quando a meta europeia é
60% até 2030. E um proces-
so simples de implementar,
com ecopontos adequados
e campanhas de sensibili-
zacdo. Também é crucial
apoiar escolas e professores
nas actividades culturais
e educativas, garantindo
transporte e condi¢oes para
os jovens fazerem visitas
a espagos, espectaculos e
iniciativas que aumentem

a apeténcia cultural dos
alunos e os preparem como
cidaddos conscientes. O
plano do CpC abrange to-
das as dimensdes da cida-
de, transportes, educacio,
cultura, urbanismo e asso-
ciativismo, e visa melhorar
concretamente a vida dos
conimbricenses.

[CP]: Porque é que nao
quis integrar o executivo da
Camara e prefere manter-
-sefora do topo da politica?

[JGM]: Ao construir
unidade, é preciso avaliar
se a nossa presenga ajuda
ouatrapalha. Ainda existem
anticorpos em sectores do
PS devido a minha oposi¢io
no passado, e preferi que o
movimento tivesse espago
proprio e solido. Por isso,
vamos eleger uma nova
direc¢do a 7 de Fevereiro,
com muitas entradas no-
vas e possivelmente maior
nimero de membros, para
gerir adequadamente a car-
ga de trabalho até 2028.

Oreforco do
associativismo

de base local

é essencial.
Associagoes de
moradores e
colectividades
culturais podem
ter um papel muito
mais activo com
apoio do municipio

[CP]: Ha espago para
novos elementos integra-
rema coliga¢io na segunda
fase do mandato?

[JGM]: Sim, a ideia é
juntar esfor¢os e abrir portas
anovas pessoas. Os que nao
entraram na primeira fase
podem e devem ser consi-
derados na “segunda cha-
mada’; e nos proximos tem-
pos vamos esclarecer como
isso serd feito. Um exemplo
concreto éaactuacio de Ana
Abrunhosa na habitacio e
acerca dos edificios devolu-
tos: explicou claramente que
a propriedade tem também
uma funcio social e defen-
deu o apoio municipal a
reabilitagao de edificios para
habitacio e funcdes sociais
ou comerciais, mostrando
como aproveitar oportuni-
dades para a cidade.



O Instituto Portugués de Oncologia de Coimbra acolhe 20 novos médicos internos, dos quais 11 de formagéo especializada e 9 de formagao geral, reforgando o0 compromisso com a formagao médica e a qualificagéo continua dos profis-
sionais de sauide. O programa de acolhimento teve como objectivo facilitar a integragéo e dar a conhecer os principais apoios e ferramentas disponiveis para o desenvolvimento da formagao médica.
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ANA RAJADO

um dia de frio e
chuva fui rece-
bida por Tiago

Mariz, actual provedor
da Santa Casa da Mise-
ricérdia, no antigo semi-
nario dos Dehonianos,
em Montes Claros/Celas.
Num ambiente informal
e acompanhado do vice-
-provedor, ofereceu-me
cha e bolachas para inicio
de conversa. Imaginava
um ambiente mais austero
e conservador; no entanto,
Tiago Mariz revelou-se
alguém com sentido de
humor, profundamente
conhecedor da historia e
da obra da Santa Casa e
cheio de projectos para os
proximos anos. Foi sobre
essas ideias que conversa-
mos durante duas agrada-
veis horas.

Tiago Mariz
e a Misericordia
de Coimbra

A relagdo de Tiago
Mariz com a Santa Casa da
Misericordia estreitou-se
hd mais de duas décadas,
quando era director ad-
junto do Centro Distrital
de Solidariedade e Segu-
ranca Social de Coimbra.
As visitas de cortesia, fre-
quentes na altura, criaram
pontes entre dirigentes.
Foi nesse contexto que o
entdo provedor da Mise-
ricéordia convidou Tia-
go Mariz — com quem
mantinha uma relagdo de
estima e confianca — a
integrar a Irmandade. Este
gesto marcou o inicio de
um percurso que se pro-
longa até hoje.

A integragdo na Ir-
mandade reflectiu o en-
tendimento de que ser
irméo da Misericordia
significa muito mais do
que pertencer a uma as-
sociagdo. Significa inte-
grar um corpo de pesso-
as dedicadas a ajudar os
outros através das quinze
obras da Misericordia:
sete espirituais, sete cor-
porais e uma décima quin-
ta — instituida pelo Papa
Francisco — centrada no

A MISERICORDIA DE C
E 05 PROJECTOS DO ACTUA

cuidado da casa comum,
introduzindo formalmen-
te a dimensdo ambiental
na missdo da instituicdo.

A origem civil
da Misericordias

Com uma forte liga-
¢do a tradi¢do crista, a
sua criagdo remonta ao
final do século XV, por
iniciativa da Rainha D.
Leonor e com o impulso
do Rei D. Manuel. Em
Coimbra, a institui¢ao foi
fundada em 1498, numa
época marcada pela po-
breza extrema, doengas e
inexisténcia de estruturas
publicas capazes de res-
ponder as necessidades
mais basicas. O objectivo
das Misericordias era, pre-
cisamente, preencher esse
vazio: acolher peregrinos,
assistir doentes, enterrar
vitimas das pestes e apoiar
quem vivia desamparado.
Tratava-se de um esforgo
coordenado de burgueses,
mercadores, artifices e
outros “homens bons” do
burgo, que procuravam
unir recursos para dar res-
posta a urgéncias sociais.

O Estado Social, tal
como o conhecemos hoje,
s6 emergiu no pos-guerra
europeu, nos anos 50, com
o reconhecimento de que
o Estado devia garantir
ndo apenas seguranga e
ordem publica, mas tam-
bém condi¢des de bem-es-
tar, saide e protec¢ao so-
cial. Ainda assim, subsis-
tem lacunas significativas.
Por isso, instituicoes como
as IPSS, as Mutualidades e
as Misericordias mantém
um papel na cobertura
social. Curiosamente, s6
apos o 25 de Abril as Mi-
sericordias passaram a
constar formalmente na
Concordata com a Santa
Sé. Até entdo, apesar da
carga simbolica religiosa,
eram entidades marcada-
mente civis. A integragdo
no regime concordatdrio
introduziu a tutela eclesi-
astica — através do Bispo
da Diocese — mas nao al-
terou a esséncia historica
da sua ac¢io: uma pratica
social inspirada por valo-
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Ao centro, Tiago Mariz, actual provedor da Misericérdia de Coimbra

res catolicos, mas de raiz
comunitaria e associativa.

Rede de respostas
sociais tradicionais
e qualificadas

Actualmente, a Mi-
sericérdia de Coimbra
desenvolve um conjun-
to alargado de respostas
sociais: uma Estrutura
Residencial para Pessoas
Idosas (ERPI), um cen-
tro de dia, um servico de
apoio domiciliario, a cre-
che Margarida Brandao,
um centro de acolhimento
residencial para criangas e
jovens retirados as fami-
lias por decisdo judicial e
quatro apartamentos para
autonomizagdo de adoles-
centes em transi¢cdo paraa
vida adulta. Estes jovens, a
partir dos 16 ou 17 anos,
permanecem sob acompa-
nhamento até alcancarem
estabilidade pessoal e pro-
fissional que lhes permita
uma vida independente.

O volume e a comple-
xidade destas respostas
justificam a profissionali-
zagdo da Mesa Adminis-
trativa, soluc¢do prevista
nalegislagdo de 2014 para
instituicdes do sector so-
cial. Parte da estrutura

dirigente exerce, assim,
fun¢des em dedicagdo ex-
clusiva, permitindo uma
gestdo mais rigorosa, téc-
nica e continua — uma
mudanga significativa face
ao modelo tradicional e
implementada pelo actual
provedor.

Consciente do seu
peso historico e da res-
ponsabilidade ética que
assume no concelho, a
Misericordia de Coimbra
— através do seu provedor,
procura agora reforgar a
sua presenca e utilidade
publica. Esse ¢ o grande
desafio de Tiago Mariz. O
lar gerido pela Misericor-
dia ha mais de 40 anos,
com capacidade para 90
residentes, funciona na
Quinta do Cedro (em
Sao Martinho do Bispo),
propriedade da Segurancga
Social. A gestdo decorre
ao abrigo de um acordo
antigo, insuficiente para
permitir obras de grande
dimensao ou candidaturas
a financiamentos publi-
cos. Por isso, estd em ne-
gociagdo um contrato de
comodato que permitira
a Misericérdia intervir no
edificio durante 80 anos e,
sobretudo, candidatar-se a
fundos estruturais como o

PRR (programa de Recu-
peragdo e Resiliéncia) ou
o programa PARES (Pro-
grama de Alargamento da
Rede de Equipamentos
Sociais).

Criacao de servicos
flexiveis e ajustados
a necessidades
emergentes:
consultorios de
psicologia, nutricao,
um centro de
fisioterapia e apoio
social. Servicos
extremamente
necessarios e que
podem serviruma
populacao cada vez
mais envelhecida.

Este processo é funda-
mental: o edificio neces-
sita de remodelagdes pro-
fundas e, paralelamente,
existe um segundo imo-
vel devoluto na mesma
quinta — anteriormente
utilizado como centro de
neurologia do Hospital
dos Covoes — que pode-

ra ser transformado num
novo lar, criando espago
para mais 25 residentes.
As plantas e os cadernos
de encargos estao conclu-
idos, aguardando apenas
a abertura das linhas de
financiamento.

O projecto inclui ain-
da a construcio, de raiz,
de uma nova creche na
Quinta do Cedro, dotada
de condigdes modernas,
bem como a renova¢ao do
centro de dia e do servico
de apoio domiciliario, re-
forcando as respostas so-
ciais classicas que definem
aactuacao das Misericor-
dias desde a sua origem.
Todos estes projectos sao
descritos por Tiago Mariz
com enorme entusiasmo.

O antigo seminario:
um novo polo
de inovagao social

Em paralelo, a Mi-
sericérdia de Coimbra
estd a desenvolver um
segundo polo de interven-
¢do no antigo semindrio
dos Dehonianos, Montes
Claros/ Celas. O edificio,
com cerca de 70 anos,
destaca-se pela excelen-
te qualidade construtiva
e pelas vastas areas >



A OCDE considera que o mercado de arrendamento em Portugal continua “subdesenvolvido e fragmentado”, com apenas 12% das familias a viverem em casas arrendadas e uma elevada informalidade. O relatorio identifica ainda fraca
qualidade da habitagéo, pobreza energética, atrasos no licenciamento e escassez de mao-de-obra como factores da crise habitacional.
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—} disponiveis. Ja foram
remodelados dois pisos
superiores, onde funciona
uma residéncia universi-
taria com 25 quartos, salas
de reunido e gabinetes de
trabalho.

Neste espaco, a insti-
tuicdo aposta num mode-
lo distinto do tradicional.
Nio se prevéem obras
pesadas, mas a criacdo de
servigos flexiveis e ajusta-
dos a necessidades emer-
gentes: consultorios de
psicologia, nutrigdo, um
centro de fisioterapia e
apoio social. Servigos ex-
tremamente necessarios
e que podem servir uma
populacao cada vez mais
envelhecida. O actual
provedor sublinha que
uma das ideias centrais é a
criagdo de uma incubado-
ra social — conceito ainda
raro no universo das Mi-
sericordias — que permita
acolher associagdes e pro-
jectos sociais que necessi-
tem de espa¢o para desen-
volver o seu trabalho. O
edificio oferece condigoes
unicas: salas amplas, areas
multifuncionais, espagos
exteriores, pavilhdo, cam-
po de futebol e uma frente
ribeirinha.

O modelo prevé a par-
tilha de infra-estruturas
— salas comuns, bar, se-
cretariado, areas sociais
— e o desenvolvimento de
projectos em parceria, fo-
mentando sinergias entre
equipas, cruzamento de
experiéncias e inovagdo
no terreno social. As van-

tagens sdo mutuas: asso-
ciagdes jovens e dinamicas
beneficiam da estabilidade
e dos recursos logisticos
da Misericordia, enquanto
esta amplia a sua interven-
¢do a areas onde ndo esta-
va presente, como a saude
mental, a deficiéncia, a
interven¢do comunitdria
ou o apoio escolar.

A dimensdo ambien-
tal, reforcada como nova
obra de misericdrdia,
encontra aqui condi¢des
privilegiadas para se ma-
terializar. Os amplos es-
pacos verdes do anti-
go semindrio permitem
criar hortas sociais, acti-
vidades educativas com
escolas, projectos de sus-
tentabilidade e iniciativas
ao ar livre, promovendo
uma liga¢do mais estrei-
ta entre comunidade e
natureza.

Além da incubadora,
o edificio acolherd um
centro terapéutico e de
intervencdo psicossocial,
sustentado na equipa ja
existente — duas nutri-
cionistas, duas assistentes
sociais e uma psicéloga —
e preparado para crescer
conforme as necessidades
da comunidade. A anti-
ga cantina do seminario
permite também servir
refeicdes, das quais uma
populagdo envelhecida
podera beneficiar. A in-
tencdo é reforcar os servi-
¢os de apoio domiciliario,
a partir de uma logica
de proximidade. E, para
quem preferir, os espagos
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do antigo semindrio estao
abertos e constituem um
local de encontro e con-
vivéncia.

Tiago Mariz realga a
importancia das activi-
dades ocupacionais, so-
bretudo para as pessoas
mais velhas, essenciais
para evitar o isolamento e
promover bem-estar.

No essencial, percebe-
-se o desejo do actual pro-
vedor de construir uma
relagdo diferente com a
comunidade — uma rela-
¢do de portas abertas.

Estratégia assente
na proximidade

Da visdo apresentada
por Tiago Mariz emerge
uma Misericordia que
honra a sua histdria, mas
que ndo se limita a ela.
Entre a moderniza¢ao das
respostas sociais tradicio-
nais e a criagdo de pro-
jectos inovadores ligados
a saude, ao ambiente e a
intervencdo comunitdria,
ainstitui¢ao procura rein-
ventar-se para responder
a desafios contempora-
neos. A articulacao en-
tre a Quinta do Cedro e
o antigo seminario dos
Dehonianos revela uma
estratégia assente na pro-
ximidade, na colaboragdo
e na abertura a comuni-
dade. No fundo, trata-se
de renovar uma missao
secular: cuidar, integrar
e servir — com humani-
dade, responsabilidade e
visao de futuro.

A Misericérdia de Coimbra esta no antigo seminario dos Dehonianos

A novissima
ordem mundial

MARCELO
DOMINGUES TOMAZ

rece ter chegado ao
fim, apés trés décadas
e meia, a nova ordem
mundial preconizada pelo
Presidente George Herbert
Walker Bush perante o Con-
gresso dos Estados Unidos da
América, a 11 de Setembro de
1990. Naquele discurso, fruto
da Cimeira de Helsinquia,
que o reunira, dias antes,
com o Presidente Mikhail
Sergueievich Gorbatchov, da
Unido Soviética, Bush-pai,
perante a invasdo do Kuwait
pelo Iraque, afirmava que
nenhum arranjo internacio-
nal pacifico seria possivel se
“Estados maiores pudessem
devorar os seus vizinhos me-
nores” e que, como antidoto,
uma “parceria de nagoes”
inédita comegara. Entdo,
segundo os seus lideres, a de-
terminagdo das duas maiores
poténcias do planeta era a de
‘avangar para um periodo
histérico de cooperagdo”.

O mundo naquela época,
tal como hoje, atravessava
mudangas e turbuléncias,
com actos unilaterais de hege-
monia a minarem gravemen-
te os propésitos e principios
da Carta das Nagoes Unidas,
assinada em 1945 apds o
desfecho da Segunda Guerra
Mundial, que vitimou pelo
menos 70 milhées de pessoas.
Mas o tempo é inexoravel. A
memdria vai-se perdendo,
a verdade é reescrita a par
da historia, e coisas que ndo
deveriam ser esquecidas aca-
bam por o ser para sempre. A
invasdo da Venezuela, sem
autorizagdo do Conselho de
Seguranga das Nagoes Uni-
das, ou mesmo do Congresso
norte-americano, e o seques-
tro do Presidente Nicolds Ma-
duro, em acgdo militar sem
provocagio nem precedentes
neste século, constituem uma
violagdo gravissima do direito
internacional e representam
a tltima pad de cal na ordem
legal vigente.

Ndo se engane, porém, o
leitor. Importa afirmar que
um governo autocrdtico, as-
sociado a violagoes sistemd-
ticas de direitos humanos, ao
esvaziamento de instituicoes
democridticas e ao agrava-
mento de uma crise economi-
ca que combinou hiperinfla-
¢do prolongada, deterioragdo
do principal sector produtivo
do pais e éxodo em massa,

flagelava o povo venezuelano.
A repressdo politica, marcada
por restrigoes as liberdades ci-
vis, perseguicdo a opositores e
prisoes arbitrdrias, tornou-se
um trago estrutural daquele
regime, o que ajuda a explicar
por que razdo essa interven-
¢do estrangeira, para muitos,
é justificavel.

A isto soma-se o 6bvio. O
Presidente Donald Trump,
na sua primeira declaragdo
apos o ataque, ndo se furtou
a garantir que os EUA tute-
lardo a Venezuela e que as
suas empresas explorardo o
petroleo venezuelano ao seu
bel-prazer. E importante lem-
brar que a Venezuela possui
as maiores reservas prova-
das do mundo, um quinto
de todo o dleo descoberto e
disponivel na Terra. “Foi a
maior usurpagdo da histéria
da América. Nunca ninguém
roubou a nossa propriedade
como eles o fizeram”, afirmou
o republicano, referindo-se
ao capital de multinacionais,
como a ExxonMobil, que
ajudou a modernizar o sector
naquele pais sul-americano
durante a década de 90, mas
acabaram expropriadas pelo
governo Hugo Chavez em
2007 por ndo aceitarem ceder
o seu controlo maioritdrio de
exploragdo a estatal PDVSA.

O facto é que os povos do
mundo comegaram o ano
de 2026 sob o jugo de uma
novissima ordem mundial,
pela primeira vez na historia
sem a hegemonia ou sequer
participacdo europeia, com
o continente fundador da
cultura Ocidental reduzido
a mero espectador. Tal como
ja ocorreu no passado, essa
novissima ordem mundial
legitima, ela mesma, regras
e estabelece quais delas ndo
constrangerdo, mais uma
vez, 0s paises mais influentes,
se é que alguma vez o fize-
ram. Perante a crise global
do capitalismo, a geopolitica
norte-americana compreen-
deu que, para atender aos
seus interesses, 0 momento
histérico exigia uma nova
redivisdo do mundo entre as
maiores poténcias nucleares.
A invasdo da Ucrdnia pela
Ruissia e a da Palestina por
Israel foram as precursoras
dessa pedagogia internacio-
nal adversa na actualidade,
normalizando a violéncia
como ferramenta, a coer¢io
como argumento politico e
o0 ndo-cumprimento de qua-

dros legais consolidados.

A China, por sua vez,
historicamente repelida da
América do Sul pelos EUA,
que vinha defendendo de
modo crescente os principios
da soberania, da ndo inter-
vengdo e da centralidade das
Nagées Unidas — com objec-
tivos que também so podem
ser considerados estratégicos
na disputa entre Pequim e
Washington -, ird tornar-se
um dos principais actores
dos impasses derivados desse
processo, ja que cerca de 70%
do seu consumo de petroleo
depende das importagoes
provenientes da Venezuela.

Nicholas Spykman, teé-
rico neerlandés basilar na
geopolitica norte-americana,
ensina, em America’s Strategy
in World Politics, original-
mente publicado em 1942,
que aquilo a que chamamos
paz é apenas um ‘armisticio
tempordrio”, um intervalo
dentro de uma competigdo
continua pelos recursos finitos
do planeta. Explica também
que a geografia é o factor
mais fundamental das rela-
¢Oes internacionais, porque é
0 mais permanente, e que é o
dominio territorial que cons-
titui a “base para a guerra e
para a posicdo estratégica”
dessa trégua.

No presente, o uso da
forca como excepgdo, cir-
cunscrito por normas e,
idealmente, pela delibera-
¢do colectiva, jd ndo existird
sequer como encenagao.
Voltardo a valer, e a ser tidas
por legitimas, a violagdo da
integridade territorial dos
Estados, a subordinagdo
politica por coergio militar e
qualquer outra ac¢do incom-
pativel com os propésitos das
Nacgoes Unidas.

A novissima ordem mun-
dial que se anuncia é muito
diferente daquela de 1990.
E mais contestada, mais liti-
giosa e portadora de maiores
riscos. Parafraseando Bush-
-pai, num discurso que, ao
sabor dos ventos que sopram
da boca dos poderosos, pro-
vavelmente jd ndo serd lem-
brado, “cem geragoes procu-
raram um caminho esquivo
para a paz” e “mil guerras
assolaram o curso do esfor¢o
humano”. Mas aquele novo
mundo que lutava para nas-
cer degenerou-se novamen-
te, com o “império da lei” a
ndo substituir, de facto, a “lei
da selva”.



O Programa Regional do Centro 2030 abriu um concurso com uma dotagao de cinco milhdes de euros para apoiar investimento empresarial ligado ao sector espacial. A iniciativa visa a criagao e expansao de micro e pequenas empre-
sas nos dominios DownStream e UpStream. Serdo apoiados projectos em areas como satélites, telecomunicagdes, software, observagédo da Terra e ciberseguranca.
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JOANA ALVIM

nze restauran-
tes participam na
XIX Semana da
Chanfana, que decorre
de 9 a 18 de Janeiro, ce-
lebrando um dos pratos
mais emblematicos da
gastronomia portuguesa.

Datas
9 a 18 de Janeiro

Terminadas as festas,
quando os brilhos do
Natal se apagam e o frio
de Janeiro pede conforto,
Vila Nova de Poiares volta
a aquecer fornos, cora-
¢Oes e estdbmagos. A vila
recebe, de bracos abertos
e cagoilos ao lume, mais
uma edi¢do da Semana da
Chanfana, transforman-
do-se, uma vez mais, no
epicentro nacional de um
dos pratos mais emble-
maticos da gastronomia
portuguesa.

Entre 9 e 18 de Janei-
ro, Vila Nova de Poiares
acolhe a XIX edicao da
Semana da Chanfana,
um evento que ¢ ja mui-
to mais do que uma ini-
ciativa gastronémica. E
uma celebragdo identi-
taria, um ritual colectivo
e um pretexto legitimo
para voltar a sentar-se a
mesa com tempo, calma
e boa conversa. Durante
dez dias, a vila afirma-se
como o grande palco da
gastronomia tradicional
portuguesa, atraindo vi-
sitantes de todo o pais, e
nao sd, em torno de um
prato que sabe a histdria,
a territdrio e a paciéncia.

Restaurantes
aderentes
11 espagos do concelho
participam na iniciativa

A gastronomia ¢, hd
muito, um dos grandes
trunfos de Vila Nova de
Poiares. O concelho os-
tenta com orgulho os
titulos de “Capital Uni-
versal da Chanfana” e
“Capital Nacional do Ar-
tesanato e da Gastrono-
mia’, distingdes que nao
resultam apenas de estra-
tégias promocionais, mas

de uma relagao profunda
entre as gentes, a terra e
o saber-fazer transmiti-
do ao longo de geragdes.
A Semana da Chanfana
afirma-se, por isso, como
o momento alto da vida
cultural e gastrondmica
local, reunindo tradi¢ao,
economia e patrimonio
a volta do mesmo prato.

Um prato simples,
um processo exigente

A chanfana é, na sua
esséncia, um exercicio de
simplicidade. Carne de
cabra velha, vinho tinto,
alho, sal e louro. Pouco
mais. Mas é precisamente
no processo que reside a
sua grandeza. A confec-

Padrinhos 2026
Gongalo Rodrigues
(piloto)

e Camila Rebelo
(nadadora)

cdo ¢é lenta, paciente e
respeitadora do tempo,
cozinhada durante horas
em forno de lenha, até
que a carne se renda por
completo e os sabores se
concentrem num molho
denso e aromatico.
Elemento absoluta-
mente essencial nesta
equagdo sdo os cacoilos
de barro preto de Olho
Marinho, onde a chan-
fana é tradicionalmente
preparada e servida. Mais
do que um recipiente, o
cagoilo é parte integrante
da receita, influenciando
o sabor final e preservan-
do uma pratica artesanal
que atravessou séculos.
Cada cacoilo conta uma
histéria, moldada a mao,
que se cruza com a da
propria chanfana e com a
identidade da regiao.

Dez dias,
onze restaurantes,
um so protagonista

Durante a Semana da
Chanfana, 11 restaurantes
do concelho aderem a ini-
ciativa, colocando a mesa
o prato mais emblema-
tico da regido. Ao longo
de dez dias, residentes e
visitantes sdo convidados
a percorrer os diferentes
espacos e a redescobrir

A edicdo de 2026 da Semana da Chanfana foi oficialmente
apresentada no dia 6 de Janeiro, na sede da Confraria
da Chanfana, em Vale de Vaz. A ceriménia contou com
a presenga de entidades oficiais e dos padrinhos do evento:
o piloto Gongalo Rodrigues e a atleta de natagao
Camila Rebelo, ambos naturais do concelho.

a chanfana em multiplas
interpretagdes, sempre
fiéis a tradi¢cdo, mas com
a assinatura propria de
cada casa.

Receita tradicional
Carne de cabra velha,
vinho tinto, alho, louro,
forno de lenha e cagoilos
de barro preto

Participam nesta edi-
¢do os restaurantes O
Confrade, no Mercado
Municipal; A Grelha,
Dona Elvira, Dom Dinis
e Acor, no Entroncamen-
to; Casa dos Frangos — As
Medas, em Medas; Bra-
sa Quente, na Avenida
dos Bombeiros Volun-
tarios; O Retiro e Tina
- Cozinha Regional, na
Rua General Humberto
Delgado; Paddock, no
Kartédromo; e Portas da
Vila, no Largo Dr. Daniel
de Matos. Este ano, a ini-
ciativa conta com mais
um restaurante do que
na edi¢do anterior, sinal
claro da vitalidade e ade-

sdo crescente do sector da
restauracéo local.

Mais do que uma rota
gastrondmica, a Semana
da Chanfana é um convite
a permanecer, a conversar
e a saborear. E também
um importante estimulo
a economia local numa
altura do ano tradicio-
nalmente mais calma,
reforcando o papel da
gastronomia como factor
de atraccdo turistica.

Confraria,
tradigao e futuro

A Confraria da Chan-
fana de Vila Nova de Poia-
res volta a desempenhar
um papel central no even-
to, garantindo a preserva-
¢do da autenticidade da
receita e a sua divulgagao
junto de novos publicos.
A presenca institucional
da Confraria reforga o
caracter cultural da Se-
mana da Chanfana, su-
blinhando que este nao é
apenas um prato, mas um
patriménio vivo.

A Mordomo-Mor da
Confraria, Madalena Car-

rito, resume a esséncia
da chanfana em cinco
elementos fundamentais:

“Um bom vinho, uma
boa carne, um cagoilo de
barro preto, um forno de
lenha e as mdos de quem
sabe cozinhar a chanfana”.

E esta combinagio de
ingredientes e saber que
faz da chanfana um dos
pratos mais emblematicos
da gastronomia portu-
guesa, reconhecido como
uma das 7 Maravilhas a
Mesa de Portugal.

Padrinhos jovens
para uma tradi¢ao
antiga

A edigdo de 2026 da
Semana da Chanfana foi
oficialmente apresenta-
da no dia 6 de Janeiro,
na sede da Confraria da
Chanfana, em Vale de
Vaz. A cerimonia contou
com a presenca de enti-
dades oficiais e dos padri-
nhos do evento: o piloto
Gongalo Rodrigues e a
atleta de natagdo Camila
Rebelo, ambos naturais
do concelho.

A escolha de padri-
nhos jovens e ligados ao
desporto pretende subli-
nhar a importancia de
aproximar as novas gera-
¢oes de um prato que faz
parte da identidade local,
mostrando que tradigdo e
modernidade podem e de-
vem caminhar lado alado.

o,

VILA NOVA DE POIARES VOLTA A SENTAR
PORTUGAL A MESA DA GHANFANA

Amanha, dia 9 de Ja-
neiro, terd ainda lugar a
inauguragdo de uma ex-
posi¢do dedicada a chan-
fana, integrada nas come-
moragdes dos 25 anos da
Confraria da Chanfana,
que se estenderao ao lon-
go de 2026 com diversas
iniciativas culturais e gas-
trondmicas.

Muito mais
do que gastronomia

A Semana da Chan-
fana é, no fundo, um pre-
texto feliz para promo-
ver Vila Nova de Poiares
como destino de autenti-
cidade. Para além da ver-
tente culindria, o evento
valoriza o artesanato, o
patrimoénio e a histéria
do concelho, convidando
quem o visita a conhecer
mais do que aquilo que
chega ao prato.

Reconhecimento
A chanfana é uma
das 7 Maravilhas
a Mesa de Portugal

Em Janeiro, quando
o frio aperta e o calen-
dario abranda, Vila Nova
de Poiares oferece um
convite dificil de recusar:
sentar-se & mesa, provar a
chanfana e perceber por-
que é que ha pratos que
nao se explicam, vivem-se.

o

r

A chanfana é, na sua esséncia, um exercicio
de simplicidade. Carne de cabra velha, vinho tinto, alho,
sal e louro. Pouco mais. Mas é precisamente
no processo que reside a sua grandeza.



T emesemsonastr: 8 DE JANEIRO DE 2026 PUBLICIDADE m

ST PAUL'’S

SGHOEINCIMEBIA
DA CRECHE A UNIVERSIDADE

WWW.HOTELPARQUESERRADALOUSA.PT
WWW.CONIMBRIGAHOTELDOPACO.PT
WWW.PARQUEBIOLOGICOSERRALOUSA.PT

TEMPLO ECUMENICO UNIVERSALISTA
RESTAURANTES MUSEU DA CHANFANA E GAVIUS

TUDO AQUI TAO PERTO

MIRANDA DO CORVO | COIMBRA | CONDEIXA-A-NOVA

|
M- I 0—0~
YA AN é 31
TURISMO TURISMO TURISMO SPA EVENTOS
NATUREZA RELIGIOSO GﬂSTRDNéMICD E GINASIOS E CASAMENTOS




A Bluepharma e a Universidade de Coimbora voltam a unir-se para distinguir a investigagao cientifica de exceléncia com o Prémio Inovagéo Bluepharma | Universidade de Coimbra. As candidaturas decorrem de 12 de Janeiro a 15 de
Margo de 2026 e destinam-se a projectos na area das Ciéncias da Satde. O prémio internacional tem o valor de 20 mil euros, podendo ser reforgado com mais 30 mil euros mediante prova de viabilidade de mercado.
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INSTITUTO MIGUEL TORGA ASSINALA 89 ANOS
ATRIBUINDO PREMIO JUSTICA E LIBERDADE
N || W)

LUIS SANTOS

atribuicdo do Pré-
mio Justica e Liber-
dade ao Professor

Eduardo Paz Ferreira sera
um dos pontos altos da ses-
sao comemorativa dos 89
anos do Instituto Superior
Miguel Torga (ISMT), que
decorrera durante a manha
do préximo dia 24 no Con-
vento de Sdo Francisco, em
Santa Clara, Coimbra.

A homenagem ao Pro-
fessor Catedratico jubilado
de Direito da Universidade
de Lisboa marcara também
oinicio da atribui¢do anual,
por parte do ISMT, de uma
distingdo a uma personali-
dade, passando a designar-
-se como Prémio Justica
e Liberdade Eduardo Paz
Ferreira.

Conforme salientou ao
“Campedo” Manuel Castelo
Branco, presidente do Con-
selho de Direc¢ao do Insti-
tuto Superior Miguel Torga,
estahomenagem ao Profes-
sor Fernando Paz Ferreira
assinala um percurso de
vida dedicado a Justiga, as
preocupagoes sociais € aos
valores da liberdade. A sua
participagdo nas finangas
publicas, no sector finan-
ceiro, no direito fiscal, no
direito europeu, bem como
especificamente na prepara-
¢ao de diplomas legislativos
e na colaboracdo com enti-
dades publicas, é ha muito
amplamente reconhecida
pela sociedade portuguesa,

ndo apenas enquanto advo-
gado e professor, mas tam-
bém, anteriormente, como
jornalista com destacado
contributo para a luta pela
liberdade de imprensa.

Marido da ex-ministra
da Justica Francisca Van
Dunem, Eduardo Manuel
Hintze da Paz Ferreira, com
72 anos e natural dos Aco-
res, ¢ uma figura de relevo
no mundo da advocacia e
do ensino do Direito, deu
aulas a milhares de alunos
que viriam a ser, eles pro-
prios, advogados, magis-
trados e outros profissionais
juridicos.

Na escrita, assinalam-
-se, entre muitos outros, os
livros de Eduardo Ferreira
Paz, “Por uma Sociedade
Decente” (2016), “Como
Salvar um Mundo Doen-
te” (2021), “Devo Fechar a
Porta?” (2023), “Tributacéo
e Envelhecimento” (2024) e
“O Direito nos 50 anos do
25 de Abril” (2025).

Escola de Coimbra

O Instituto Superior Mi-
guel Torga teve origem em
1937 quando foi criada, em
Coimbra, a Escola Normal
Social “A Saude’, por inicia-
tiva das Irmas Franciscanas
Missiondrias de Maria, com
o apoio do Professor Bis-
saya Barreto, presidente da
Junta da Provincia da Beira
Litoral. Desde 1956 foi au-
torizado o funcionamento
como escola destinada a

Eduardo Paz Ferreira vai ser homenageado e dara o
nome ao Prémio Justica e Liberdade

formacéo de assistentes so-
ciais dentro do quadro dos
estabelecimentos de ensino
particular, sendo em 1962
reconhecido como superior
o curso de Servi¢o Social
ministrado na Escola Nor-
mal Social.

Em 1965 foi autorizada
a mudanga de denomi-
nag¢do da Escola Normal
Social “A Saude” para Ins-
tituto de Servico Social de
Coimbra e em 1969 auto-
rizada a alteracdo da de-
nominagdo para Instituto
Superior de Servigo Social
de Coimbra. O Decreto-Lei
n° 12/98 de 24 de Janeiro

veio alterar a denominagao
do Instituto para Instituto
Superior Miguel Torga.

Actualmente o ISMT
tem a titularidade da Co-
munidade Intermunicipal
da Regido de Coimbra e
possui licenciaturas nas
areas dos audiovisuais e
comunica¢ao, ciéncias em-
presariais, ciéncias sociais
(psicologia e servico social)
e informatica, assim como
mestrados. Recentemen-
te foi criada a Escola de
Coimbra, um departamen-
to que congrega cursos de
pos-graduagdes, MBA's e
cursos breves.

MOTORISTAS DOS SMTUC MAIS PERTO
DE VEREM SITUAGAO RESOLVIDA

m projecto de lei
apresentado no Par-
lamento visa criar o

suplemento de agente tnico
aos motoristas dos transpor-
tes colectivos, uma das rei-
vindicagdes dos motoristas
dos Servigos Municipaliza-
dos de Transportes Urbanos
de Coimbra (SMTUC).

O Projecto de Lei n.°
334/XVII/1.2 procura “cor-
rigir alacuna” da integragao
dos antigos Agentes Unicos
na carreira de Assistente
Operacional, reconhecendo
oevidente aumento de com-
plexidade e responsabilidade
do trabalhador que exerce
estas fungoes, através da
criagdo de um suplemento
remuneratdrio de 25% sobre
a remuneragio base, aplica-

vel enquanto se mantiverem
as fungoes e certificacdes
exigidas”.

Reconhece-se que “a
execu¢ao das fungoes de
Agente Unico implica res-
ponsabilidades acrescidas de
gestdo de caixa e bilhética a
bordo, de interac¢do directa
com o publico, incluindo a
resolugio de conflitos num
espago confinado e por vezes
marcado por especial tenséo
entre utentes, de garantia
de seguranga operacional
e de aplicagdo de proce-
dimentos de emergéncia,
estando sujeitos a formagao
e certificacdo obrigatéria e
exigente, com renovagao a
cada cinco anos, atestando
a qualificagdo especifica
para o desempenho de um

complexo de funcoes”

Este Projecto de Lei foi
apresentado por deputados
do PS e tem como primeiros
subscritores Pedro Delgado
Alves, Rosa Isabel Cruz e
Pedro Coimbra, eleitos pelo
circulo de Coimbra, aguar-
dando agendamento para
ser discutido e votado em
plenario da Assembleia da
Republica.

Durante o anterior man-
dato do presidente da Cama-
ra de Coimbra, José Manuel
Silva, que tinha prometido
empenhar-se em resolver a
situacdo dos motoristas dos
SMTUC, nada avangou e os
trabalhadores paralisaram
aolongo do ano os transpor-
tes com varios dias de greve.

Agora, a Comissao de

Trabalhadores dos SMTUC
e 0 novo Sindicato dos Tra-
balhadores dos Transportes
Urbanos do Centro subli-
nham ao “Campeio; através
de Sancho Antunes, a “dedi-
cacdo’ da actual presidente
da Camara de Coimbra,
Ana Abrunhosa, acentuan-
do que mesmo antes de ser
eleita ja “estava a tratar deste
assunto’”

Para a aprovagdo deste
Projecto de Lei estao a ser
feitos esforcos envolvendo
todas as Camaras do pais
que tém transportes urbanos
municipais, cujos motoristas
néo sao reconhecidos como
agentes unicos, e langado
o desafio aos deputados do
PSD para que votem a favor
no Parlamento.

ULS DE COIMBRA ATINGIU EM 2025

MARCO HISTORICO
DE 70 MIL GIRURGIAS

Unidade Local de
Saude (ULS) de
Coimbra atingiu

em 2025 os marcos his-
toricos de mais de 70 mil
cirurgias realizadas e de
um milhdo de consultas
médicas hospitalares num
unico ano.

“Estes resultados re-
flectem o empenho diario
das equipas clinicas, téc-
nicas e administrativas,
bem como o impacto das
medidas de reorganizacao,
integragdo de cuidados e
aposta na eficiéncia ope-
racional, sempre com o
foco central nas pessoas e
na qualidade dos cuida-
dos prestados’, salientou o
presidente do Conselho de
Administracdo, Alexandre
Lourenco.

A uma semana do final
do ano, a ULS de Coimbra
ja tinha ultrapassado o re-
corde de 2024, que estava
em mais de 66 mil cirur-
gias, consolidando “uma
trajectoria de crescimento
sustentado e refor¢cando
significativamente a capa-
cidade cirtrgica instalada”

Pela primeira vez,
aquela estrutura realizou
também mais de um mi-
lhdo de consultas médicas
hospitalares num tnico
ano, as quais acrescem
cerca de 300 mil consultas
realizadas por outros pro-
fissionais de saude.

“Este valor é ainda mais
expressivo quando enqua-
drado no conjunto da ac-
tividade assistencial, uma
vez que, nos cuidados de
saude primarios, ja foram
realizadas 1.512.357 con-
sultas médicas”, refere a
ULS.

Em termos de distri-
bui¢do das consultas hos-
pitalares por especialidade,
a oftalmologia representou
aproximadamente 9,1% do

total, seguida da neurologia
com cerca de 4,5%, derma-
tologia com 4,4%, cirurgia
geral com 4,1% e ortopedia
com aproximadamente 4%.
Do total de consul-
tas médicas efectuadas,
26,21% corresponderam a
primeiras consultas, sen-
do que por cada primeira
consulta foram realizadas,
em média, 2,82 consultas
subsequentes, “evidencian-
do uma forte capacida-
de de seguimento clinico,
continuidade de cuidados
e articulacdo entre niveis
assistenciais”

Cobertura
de médico de familia
nos 95%

A ULS de Coimbra
destacou ainda que a co-
bertura de médico de fami-
lia atingiu 95% dos utentes
em 2025, quando em 2023
era de 87%, num “trabalho
conjunto com as autar-
quias, com o objectivo de
garantir melhor acesso e
proximidade de cuidados”

Segundo o presidente
do Conselho de Adminis-
tragdo, “estes resultados
sdo, antes de mais, o reflexo
do trabalho excepcional
das equipas e de uma estra-
tégia clara de integragao de
cuidados”

Para Alexandre Lou-
rengo, ultrapassar um mi-
lhdo de consultas hospita-
lares, mais de 1,5 milhoes
de consultas nos cuidados
de saude primarios e “ni-
veis histdricos” de activi-
dade cirargica, demonstra
“que é possivel reforcar o
acesso, melhorar a respos-
ta e qualificar os percur-
sos assistenciais quando
se trabalha de forma arti-
culada, com planeamento,
compromisso e foco nas
pessoas”

A ULS de Coimbra ultrapassou um milhdo de consultas
hospitalares e mais de 1,5 milhdes nos Centros de Saude



Promovido pelo Centro de Artes e Espectaculos da Figueira da Foz, o ciclo “Integral Jodo César Monteiro” vai exibir copias digitais restauradas de trés filmes do cineasta. O primeiro, “Recordagdes da Casa Amarela (1989)", podera ser
visto ja no dia 16 deste més, a partir das 21h30, no CAE. Em parceria com a Medeia Filmes, o Municipio pretende destacar aquelas que foram trés obras essenciais no percurso do cineasta figueirense.
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POMBAL / FIGUEIRA DA FOZ m

ORGCAMENTO DA CAMARA
DE POMEALMARCADO POR
GRANDES INVESTIMENTOS

O Orgamento da Camara
de Pombal para 2026 foi
aprovado pela Assembleia
Municipal e 0 documento
prevé um valor de 69,6
milhoes de euros, que ser-
vird para continuar a cons-
truir um concelho “mais
competitivo, qualificado,
saudavel e sustentavel, ao
colocar as pessoas no cen-
tro das decisoes”

A educagio, com um
investimento previsto de
10,25 milhoes de euros
em 2026 e 59,9 milhoes
de euros até 2030, o maior
de sempre nas escolas do
concelho, continua a ser
uma prioridade absoluta
para o Executivo. Em 2026,
prevé-se a requalificagdo e
a moderniza¢ao de varios
equipamentos educativos,
nomeadamente a Escola
Conde Castelo Melhor e a
Escola Gualdim Pais, o lan-
camento do procedimento
paraarequalificagio da Es-
cola Marqués de Pombal,
a constru¢do do Centro
Formagdo Automével da
ETARP a abertura de duas
novas creches no Grou e
na Assanha da Paz, a Resi-
déncia Universitaria do Po-
litécnico de Leiria e ainda
o langamento do Polo de
Inovagio e Conhecimento
(Campus de Pombal).

Trés novas
unidades de saude

J4 na drea da saude,
onde serdo investidos 9,2
milhoes de euros em 2026
e 12,3 milhoes até 2030,
concretizar-se-4 uma das
maiores transformacoes
do concelho com mais
cuidados de proximidade
para proteger as familias
e a promogio da saude e
bem-estar da populagio.
O Org¢amento para 2026,
suportado por financia-
mento europeu, reforca
este compromisso com
a ampliacdo do Centro
de Saude de Pombal, a
construgao de trés novas
Unidades de Satide Fami-
liar (Vermoil, Meirinhas

e Carnide - Sdo Simdo de
Litém, Santiago de Litém
e Albergaria dos Doze -
Pelariga, Almagreira e Re-
dinha), o apoio a fixacao
de médicos de familia e o
reforco dos cuidados de
saude ao domicilio e ainda
o envelhecimento activo,
saudavel e feliz.

Pdlo empresarial

Relativamente a di-
mensdo econdmica, 2026
sera um ano decisivo para
o refor¢o da dinamica
de Pombal, com um in-
vestimento superior a 12
milhoes de euros neste
quadro plurianual. O Mu-
nicipio estd a criar con-
di¢oes para consolidar o
concelho como um dos
principais polos empresa-
riais do Centro de Portugal
através da ampliacdo dos
parques empresariais exis-
tentes, nomeadamente as
Zonas Industriais da Guia
e Albergaria dos Doze e o
Pélo II do Parque Indus-
trial Manuel da Mota, da
atracgdo de investimento
e promogao activa de no-
VOS projectos economicos,
nomeadamente a Rede
Pombal Cowork e a In-
cubadora do Marqués, e
ainda do reforgo daligagao
com o tecido empresarial
local, apoiando a inovagdo,
a exportacao e 0 emprego.

No que toca a Natu-
reza, a riqueza ambiental
e natural do concelho ¢é
uma oportunidade para
o desenvolvimento eco-
ndémico sustentavel, pelo
que se avanga com um
investimento superior a
18 milhdes de euros paraa
valorizagao e projecgao dos
principais activos locais.
Assim, em 2026, reforcar-
-se-a.0 apoio de praia com-
pleto no Osso da Baleia
e a nova Praia do Urso, a
abertura do Explore Sico,
arede concelhia de espacos
verdes e a criagdo do gran-
deParque Verde Urbanoe,
ainda, as reservas naturais
de ambito local.

FIGUEIRA CHAMPIONS GLASSIC
SERA A 14 DE FEVEREIRO

A 4.2 Edigdo da Figueira
Champions Classic / Ca-
sino Figueira vai para a
estrada a 14 de Fevereiro
e integra o calendario UCI
ProSeries, afirmando-se
como uma das principais
provas internacionais de
ciclismo realizadas em
Portugal. A competi¢ao
ja tem confirmada, até
ao momento, a presenca
de 10 equipas do pelotdo
internacional, entre for-
mag¢oes WorldTour e Pro-
Teams, reforgando o seu
crescente protagonismo
no panorama mundial. O
inicio da prova esta marca-
do para junto da Torre do
Relogio, situada na Ave-
nida 25 de Abril, reunin-
do um pelotdo composto
por atletas de renome
internacional. O percurso
desta edicdo apresenta-se
particularmente exigente,
com um tragado “rompe-
-pernas’, alvo de pequenos
ajustes relativamente a
ultima edicéo, que o tor-

nam ainda mais selectivo,
técnico e emocionante.
A corrida atravessa as 17
freguesias do municipio
da Figueira da Foz, pro-
porcionando um cena-
rio ideal tanto para deci-
sdes ao sprint como para
ataques de mestre, com
a chegada instalada no
mesmo local da partida.
A transmissdo televisiva
sera assegurada pela Eu-
rosport e pela Sport TV,
garantindo uma ampla
cobertura do evento. As
equipas do WorldTour ja
confirmadas sao: Movis-
tar Team (Espanha); Lidl -
Trek (EUA); NSN Cycling
Team (Suica); EF Educa-
tion (EUA). Da ProTeams
confirma-se a presenga
de Caja Rural - Seguros
RGA (Espanha); Kern
Pharma (Espanha); Polti
- VisitMalta (Italia); Team
TotalEnergies (Franga);
Tudor Pro Cycling Team
(Suiga); Euskaltel - Euska-
di (Espanha).

CAMPEONATOS
NACIONAIS DE ESTRADA PELO
SEGUNDO ANO CONSECUTIVO

A Figueira da Foz re-
cebe, a 17 de Janeiro , a
33.2 edi¢ao dos Campe-
onatos Nacionais de Es-
trada, prova que inclui
a 22 edi¢ao da Corrida
dos Reis (10km) e ain-
da uma caminhada de 6
km. O evento é uma or-
ganiza¢do conjunta da
Federagdo Portuguesa
de Atletismo com a As-
sociagdo de Atletismo
de Coimbra, a Camara
Municipal da Figueira
da Foz e as Juntas de
Freguesia de Buarcos e
de Sao Julido. As ins-
cricdes para o Campe-
onato Nacional devem

ser feitas pelos clubes
ou atletas individuais
através da plataforma
https://fpacompeticoes.
pt/, impreterivelmente
até as 23h59 de segun-
da-feira, dia 12 de Janei-
ro de 2026. Recorde-se
que os Campeonatos
Nacionais de Estrada se
realizam, oficialmente,
desde 1990, atribuindo
titulos individuais fe-
mininos e masculinos
de sub-20 a veteranos;
titulos colectivos mas-
culinos e femininos aos
escaldes sub-20 e abso-
lutos; e titulos colecti-
vos de veteranos.

GINASIO CLUBE FIGUEIRENSE
ASSINALOU 131ANOS

V4

DE HISTORIA

O Ginésio Clube Fi-
gueirense celebrou, no
passado dia 1 de Janei-
ro, o seu 131.° aniver-
sario, mantendo viva
uma das mais emble-
maticas tradigdes do
clube: a ceriménia de
hastear da bandeira. O
acto contou com a par-
ticipagdo do sdcio n.°
1, José Rolinho Sopas,
num momento carre-
gado de simbolismo e
identidade histérica.
A homenagem incluiu
ainda um minuto de
siléncio em meméria
dos associados faleci-
dos durante o ano de
2025, culminando com
o entoar do tradicional
“Vai d’Arrinca”, simbo-
lo maior da unido e do
espirito ginasista. Apos
a cerimoénia oficial,
realizou-se o habitual
convivio entre socios
e convidados, onde
teve lugar o corte do
bolo comemorativo e
o brinde ao clube. Foi
igualmente apresen-
tada a 15.* edicdo da
revista Vai d’Arrinca,
publicagdo institucio-
nal que compila os
principais momentos
de mais um ano de
actividade do Gina-
sio, destacando o seu
percurso desportivo,
social e comunitario.
No plano desportivo,
o basquetebol voltou
a merecer destaque
com a convocatoria de
onze atletas do Ginasio
para mais um treino de
observacao das Selec-
¢oes Distritais Sub-14
e Sub-16, no ambito
da preparacdo para a
Festa Juvenil de Bas-
quetebol - Albufeira
2026. Ja na Proliga, o
Casino Ginasio saiu
derrotado da desloca-
¢ao a Maia, ao perder

por 96-66 frente ao
Maia Basket. Apesar
do desaire, a equipa
prepara-se agora para
encerrar a fase regular
da competicao frente
ao Illiabum, em casa,
depois de ja ter garan-
tido a manutencio e
0 apuramento para a
fase de promoc¢ao. No
futebol, Marta Cura-
do voltou a integrar
a Selec¢do Distrital
Sub-14, participando
no Torneio Interasso-
ciacoes de Futebol de
9, que decorreu entre
os dias 3 e 5 de Ja-
neiro, em Condeixa.
Também as equipas de
formagdo iniciaram o
novo ano com resul-
tados encorajadores:
os Sub-10 venceram
a UD Tocha por 4-0,
os Sub-11 superaram
a AD Ala-Arriba por
8-2, os Sub-12 alcan-
garam uma expressiva
vitoria por 12-0 frente
ao CD Gambo e os
Sub-13 empataram a
trés golos com a ACR
Seixo Mira. A equipa
de Sub-17 acabou por
sair derrotada por 1-0
frente ao An¢d FC. No
voleibol, os Cadetes
comecaram 2026 da
melhor forma, ao con-
quistarem uma vitdria
fora de casa frente ao
CD Pataiense, por 3-1,
numa exibi¢do segura
e consistente, marcada
pela coesao da equipa
e pela qualidade de-
monstrada ao longo
do encontro. O Gina-
sio Clube Figueirense
entra assim no novo
ano com vitalidade,
tradicao e ambigao,
reafirmando-se como
uma institui¢ao cen-
tendria que continua a
crescer, dentro e fora
dos campos.



O concelho de Mira recebe, no proximo fim-de-semana, a 172 edigao do Raid BTT Lagoas de Mira, uma prova que se afirma como uma referéncia regional no calendario do BTT e que alia a vertente competitiva ao convivio e a descobe-
rta do territério. Organizado pela Associagdo Cicloturistica do Cabego de Mira, 0 evento retine este ano cerca de 1100 atletas, confirmando o crescimento sustentado e a notoriedade alcangada ao longo dos anos.
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CANTANHEDE INVESTE MEIO MILHAO
NAS UNIDADES DE SAUDE DE ANGA ETOCHA

A Cémara Municipal de
Cantanhede formalizou
os autos de consignagao
das empreitadas de requa-
lificacao das Unidades de
Satide Familiar (USF) de
Anca e Tocha. O inves-
timento global ¢ de 525
mil euros. Entregues a
empresa 4Energy, estas
obras tém um prazo de
execugdo de seis meses
e integram um conjunto
alargado de intervengoes
em unidades de saude do
concelho, na sequéncia
da assuncdo de novas
competéncias por parte
do Municipio na area
da Saude. De resto, isso
mesmo foi destacado pela
presidente da Camara
Municipal de Cantanhe-
de, Helena Teoddsio, no
momento da consignagdo
da obra de Ang3, na qual
marcou presencga o presi-
dente da Unidade Local
de Saude de Coimbra,
Alexandre Lourenco, o
vice-presidente da Ca-
mara, Pedro Cardoso, e
o presidente da Junta de
Freguesia, Claudio Car-
doso. “Temos em curso
intervengoes estruturan-
tes na rede de cuidados
de saude do concelho e
é nossa ambicdo requa-

As obras tém um prazo de execucao de seis meses

lificar todas as unidades
até ao final do primeiro
semestre de 2026, referiu
a autarca, reafirmando
que “¢é essencial garan-
tir um servico de satude
publico mais eficiente,
seguro e acessivel”. Da
responsabilidade da Di-
visdo de Estudos e Pro-
jectos do Municipio de
Cantanhede, o projecto
de reabilitagido da USF de
Anga prevé uma alteragdo
funcional na édrea da en-
trada e salas de esperas, a
substitui¢do do sistema de
AVAC e aremodelagao da
infra-estrutura eléctrica,
bem como a reparagio da
fachada exterior do edifi-
cio. Esta prevista ainda a
instalacao de um sistema
solar fotovoltaico com
producao de electricida-
de para autoconsumo e
a substituicdo de todas as

luminarias por LED. Em
tudo semelhante serd a
intervencao a realizar na
USF Progresso e Saude
da Tocha, em cuja sessdo
de assinatura do auto
de consignagdo marcou
também presencga o pre-
sidente da Junta de Fre-
guesia, Jos¢ Manuel Cruz.
A empreitada prevé uma
alteracdo funcional na
area da entrada, zona de
atendimento e sala de
espera, a mudanga do
acesso dos utentes para a
porta a eixo da fachada,
algumas beneficiagdes
na canaliza¢io e no siste-
ma de AVAC, bem como
a intervenc¢ao e pintura
das paredes exteriores.
Também esta prevista a
instalagdo de um siste-
ma solar fotovoltaico e a
substituicdo de todas as
lumindrias por LED.

PENACOVA AVANGA COM OBRAS DO PRR

A Camara de Penacova, li-
derada por Alvaro Coimbra
(PSD), aprovou o or¢amen-
to municipal para 2026, de
36,9 milhoes de euros, com
a abstencdo dos vereado-
res do PS. O documento
aprovado “é um orcamen-
to ambicioso e, a0 mesmo
tempo, equilibrado, que da
continuidade as grandes
obras em curso financiadas
pelo PRR’, afirma o pre-
sidente da Camara. Entre
0s investimentos previstos
para aquele concelho estao
a requalificagdo da escola
secundaria e ampliagdo do
seu pavilhdo desportivo,
requalificagao do centro de
saude da vila de Penacova e
de trés extensoes de saude
e a construgdo de “mais
de duas dezenas de apar-
tamentos para habitagdo a
custos acessiveis’, referiu.
No ambito do quadro de
financiamento europeu
PT2030, estdo previstas
“a nova entrada da vila de
Penacova, ja em curso, a
requalificagdo dos quatro
jardins-de-infancia, a cria-
¢do de uma incubadora

A nova entrada da vila de Penacova ja estd em obras

de empresas ou ainda a
modernizagao do parque
desportivo’, refere Alvaro
Coimbra. O or¢amento
prevé ainda a aquisi¢do de
terrenos para a expansao
do Parque Empresarial da
Alagoa e de miradouros
dos penedos da Carvoeira.
Para 2026, o Municipio
prevé ainda transferir para
as Juntas de Freguesia do
concelho cerca de 1,2 mi-
lhoes de euros. A politica
fiscal, que foi aprovada por
unanimidade, mantém-se
inalterada, com IMI no
minimo legal (0,3%, numa
taxa que pode ir até aos
0,45%), 0% de derrama e

uma participagdo variavel
de IRS de 3,5% (que varia
entre 0% e taxa maxima de
5%, de acordo com a lei).
O vereador do PS Paulo
Dias justificou a absten¢io
dos socialistas na votagdo
do or¢amento por ser o
primeiro do novo manda-
to, dando-se “o beneficio
da duvida as orientagdes
do executivo”. Paulo Dias
considerou, ainda, que no
orcamento deveriam estar
previstos os 4,36 milhoes
de euros de divida a APIN
- Empresa Intermunicipal
do Pinhal Interior, face ao
processo de saida do muni-
cipio desta entidade.

MIRATEM IIIIGAMENTII DE 35,1 MILHOES

A Cémara de Mira aprovou
o0 Orgamento Municipal e as
Grandes Opgoes do Plano
para 2026, no valor global
de 35,17 milhoes de euros. O
Orgamento assume o inves-
timento como eixo central
da acgdo municipal, com as
despesas de investimento a
registarem um crescimento
superior a 55%, reflectindo
uma aposta inequivoca na
melhoria das condi¢oes de

vida da populagio e na qua-

lificacdo do territério. Entre
os investimentos estrutu-
rantes previstos destaca-se
a amplia¢do da Escola Dr.2
Maria Candida, um projecto
fundamental para a moder-
nizagao das infra-estruturas
educativas e paraa melhoria
das condigdes de ensino
no concelho. A habitagdo
é outro dos pilares deste
orcamento, com a criagdo
de nova oferta de habitacéo
publica a custos acessiveis,
designadamente através da
construgao de um conjunto
de habitagdes na Videira
Norte. No que concerne a
saude, a proposta de orca-
mento para 2026 acolhe o
importante investimento
na remodela¢do de todas

As despesas de investimento no concelho de Mira
registam um crescimento superior a 55%

as extensoes de saude do
concelho de Mira. Para o
presidente da Camara Mu-
nicipal de Mira, este é um or-
camento que “reflecte uma
op¢ao politica clara: investir
mais, investir melhor e fazé-
-lo com contas certas. Este é
um or¢amento ambicioso,
exigente, mas responsavel”
“E um orcamento centrado
na qualificagdo das infra-
-estruturas, no refor¢co dos
servicos publicos e na coesao
territorial, assegurando que
o investimento municipal
responde as necessidades
reais dos mirenses e chega
de forma equilibrada a todo
o concelho. Em resumo, o
documento agora aprovado
reflecte uma visdo de futu-

ro para Mira, refere Artur
Fresco.

Num quadro particular-
mente exigente em matéria
de execucio do investimen-
to, marcado pelo encerra-
mento do PRR em 2026
e pela plena operacionali-
zagao do Portugal 2030, o
Executivo sublinha que o
or¢amento aprovado cons-
titui um instrumento de
governagao forte e orientado
para resultados, alertando,
ainda assim, para a exigéncia
acrescida que a sua execugao
financeira colocara ao longo
doano, nomeadamente, pela
complexidade associada
a execucdo simultanea de
multiplos projectos estru-
turantes.

MONTEMOR-0-VELHO
COM ORGAMENTO DE 43,7 MILHOES

A Assembleia Municipal
de Montemor-o-Velho
aprovou o Orcamento para
2026 e as Grandes Op¢oes
do Plano (GOP) 2026-
2030 da Camara Munici-
pal de Montemor-o-Velho,
no valor global de 43,7
milhdes de euros. Na apre-
senta¢do do Or¢camento
e das Grandes Opgoes
do Plano, o presidente da
Céamara Municipal su-
blinhou que estes docu-
mentos constituem a base
programatica de um novo
ciclo de governagao muni-
cipal, orientado paraamo-
dernizacio do territério, o
refor¢co da coesdo social
e territorial e uma gestdo
publica eficiente, rigorosa
e responsavel, alinhada
com as necessidades reais
do concelho e com uma
estratégia de desenvolvi-
mento sustentavel.

Num contexto marca-
do por desafios sociais,
economicos e ambientais
cada vez mais exigentes,
o presidente destacou a
importancia da captagdo
e utilizagdo criteriosa de
fundos comunitdrios, en-
quanto fator determinante
para reforcar a capacidade

O Municipio optou por ndo agravar a carga fiscal

de execu¢do municipal e
assegurar que os inves-
timentos realizados tém
um impacto efectivo na
vida da populagao, nos
servigos publicos, nas in-
fra-estruturas e no apoio
as familias, instituicoes e
freguesias.

Entre as prioridades assu-
midas neste Orgamento,
destaca-se o reforgo signifi-
cativo do apoio as Juntas de
Freguesia, reconhecendo o
seu papel de proximidade,
bem como o aumento das
verbas destinadas ao movi-
mento associativo, valori-
zando o contributo essen-
cial das associagdes para a
dinamizacéo social, cultu-
ral, desportiva e comuni-
taria e para a coesao social
do concelho. No dominio
da fiscalidade municipal,
a Assembleia Municipal
aprovou igualmente, por
maioria, a manutenc¢ao das

taxas de IMI, IMI familiar,
Derrama e IRS, prosse-
guindo uma politica fiscal
equilibrada, que procura
conciliar a capacidade de
execu¢do municipal com o
nao agravamento da carga
fiscal das familias e empre-
sas do concelho. A taxa de
IRS mantém-se nos 4,5%,
permitindo a devolugao de
0,5% aos residentes fiscais,
o IMI fixa-se nos 0,34% e
a derrama nos 1,4%. Todo
o Plano assenta, segundo o
presidente da Camara Mu-
nicipal, num compromisso
firme com o equilibrio
financeiro, a estabilidade
e a responsabilidade na
gestao publica, preparando
Montemor-o-Velho para
enfrentar os desafios futu-
ros com visao estratégica,
capacidade de execugdo e
foco na melhoria continua
da qualidade de vida da
populagio.



A Camara Municipal da Mealhada registou, em 2025, uma execugao orgamental historica, atingindo 87% nas despesas de capital, 0 valor mais elevado desde 2008. O investimento superou os 12 mihdes de euros, com destaque para
obras em escolas, unidades de sallde, rede viaria e novos equipamentos municipais. A receita de capital ascendeu a 5,5 milhdes de euros, maioritariamente de fundos comunitarios.
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CONDEIXA APOSTA NA FIXKAGAO DE PESSIIAS

A Camara Municipal de
Condeixa-a-Nova aprovou
a proposta de or¢amento
para 2026 de 38,3 milhoes
de euros, com forte inves-
timento e alivio fiscal. A
proposta de Or¢camento e
Grandes Op¢oes do Plano
para 2026 teve os votos
favoraveis do movimento
Condeixa Novos Cami-
nhos (CNC) e a abstengdo
do PS e PSD. Segundo a
autarquia, o orgamento
apresenta “um crescimen-
to” face ao deste ano (no
valor de 35,8 milhoes de
euros) e “evidencia a capa-
cidade do Municipio para
reforgar o investimento
sem comprometer o rigor
e o equilibrio das con-
tas publicas” “Em 2026,
0 Municipio alcangara
uma poupanga corrente
de 567.965 euros, 0 maior
saldo orcamental corrente
obtido nos ultimos anos’,
disse a presidente Lilia-
na Pimentel, eleita pelo
movimento CNC. Cerca

POIARES COM OIIGAMENTII IlE

A Cémara Municipal de Vila
Nova de Poiares aprovou
a proposta de orcamento
de 21,38 milhdes de euros
para 2026, com os votos
favoraveis do movimento
Poiares a Sério (PRS) e do
PS e a abstengio do PSD. O
Municipio afirmou que, do
montante do or¢amento,
“cerca de 44,5% correspon-
de a despesa de capital, o
que demonstra uma clara
prioridade ao investimento
estruturante e ao futuro do
concelho”. O Plano Plu-
rianual de Investimentos
representa um dos pila-
res centrais do Or¢amento,
com uma dota¢do de 8,78
milhées de euros, grande
parte financiada pelo PRR e
o programa Portugal 2030.
As transferéncias de capital
provenientes de projectos
cofinanciados atingem os
6,8 milhdes de euros. O

A Camara de Condeixa quer alcan¢ar uma poupanca
corrente de 567 mil euros

de 45% da despesa total
sera alocada a despesas
de capital, ou seja, inves-
timento directo em infra-
-estruturas, requalificacdo
urbana, educagio, saide
e mobilidade. No plano
social e de proximidade, o
documento vinca uma for-
te aposta em dreas como
a educacio, accéo social,
saude, habitacdo, o des-
porto e o apoio as familias.
Paralelamente, disse a au-
tarquia, reforca politicas de
apoio a fixacdo de pessoas
e empresas, promovendo a
competitividade economi-
ca e a criagdo de emprego
qualificado.

A Camara reforcou a aposta
na componente social

Executivo mantém “impor-
tantes investimentos” que
vinham sendo projectados
e implementados, como a
requalificagao do Centro
de Satde, o Parque Verde,
a construcao de habitacdo
para alojamento urgente
e tempordrio, como para
arrendamento a custos con-
trolados. A Céamara, liderada
por Nuno Neves, eleito pelo
PRS, introduziu “algumas
apostas” como a aquisicio de
maquinaria para refor¢o da
capacidade de administra-

A proposta de orgamento
reduz a participagdo vari-
avel da autarquia no IRS
para 4%, representando
“um alivio na carga fiscal”
face ao valor maximo de
5% que vigorava. A pro-
posta de IMI para 2026
contempla também diver-
sas isengoes para projectos
de regeneragao urbana e
reducdes em operagoes
urbanisticas a realizar em
habitages em zonas ur-
banas consolidadas das
freguesias de Vila Seca
e Bendafé, Furadouro e
Zambujal, “com o objecti-
vo de ajudar a combater o
despovoamento”.

21,3 MILHOES

¢do directa e, assim, reduzir
custos na externalizacdo
de servigos, o apoio a estu-
dantes no ensino superior
e o refor¢o no apoio as ins-
tituicdes, nomeadamente a
Associagdo Humanitdaria
dos Bombeiros Voluntarios
de Vila Nova de Poiares e
as Juntas de Freguesia do
concelho. A proposta de or-
¢amento “mantém e refor¢a
uma forte componente so-
cial’} adianta a autarquia. A
melhoria de arruamentos,
infra-estruturas e espagos
publicos, a modernizagao
de equipamentos e refor¢co
da eficiéncia dos servigos
municipais, e os demais pro-
jectos estruturantes nas dreas
da educacio, accio social e
saude, no Ambito da trans-
feréncia de competéncias do
Estado para os municipios,
sdo também dreas de desta-
que no documento.

GOIS JATEM VENCEDORES
DO ORGAMENTO PARTIGIPATIVO 2026

O Municipio de Géis apre-
sentou os resultados do
Orgamento Participativo
de 2026, refor¢ando o com-
promisso da autarquia com
aparticipagao da populagio
nas decisoes sobre o investi-
mento local. O Or¢amento
Participativo 2026 comegou
com a submissdo de seis
propostas: duas na vertente
Jovem e quatro na verten-
te Geral. Apos a avaliagdo
técnica prevista no regu-
lamento, quatro propostas
avangaram para a fase de
votagdo, uma do Orgamen-
to Participativo Jovem e trés
do Orgamento Participativo
Geral. Na vertente Jovem,
a proposta mais votada foi
a “Requalificagdo do Poli-
desportivo em Cortes”, que

recebeu 67 votos, destacan-
do o interesse dos jovens na
melhoria dos espacos des-
portivos do concelho. No
Orgamento Participativo
Geral, a iniciativa “Cortes
+ Digital” conquistou o
primeiro lugar com 216
votos, seguida do projecto
“Baloico Panordmico em
Alvares”, com 181 votos, e

da proposta “Churrasqueira
Comunitaria com Telhado
e Mesas de Madeira’, que
obteve 28 votos. No total,
participaram na votagao
492 cidadaos, dos quais 67
votaram na vertente Jovem
e 425 na vertente Geral,
evidenciando um elevado
nivel de envolvimento da
comunidade.

MIRANDA DO CORVO EXIGE AJUSTES URGENTES
NO FUNCIONAMENTO DO METROBUS

O Municipio de Miranda
do Corvo reafirma o ca-
racter estratégico do siste-
ma MetroBus para a mo-
bilidade do territdrio, su-
blinhando a importéncia
de devolver as populagoes
uma solucéo estruturante
apds mais de quinze anos
sem ligacao ferroviaria.
No entanto, a autarquia
alerta que o arranque do
servico esta longe de cor-
responder as expectativas
e as necessidades reais de
quem dele depende dia-
riamente. Para o executivo
municipal, um investi-
mento desta dimensao s6
cumpre a sua missao se as-
segurar um servigo fiavel,
eficiente e digno, capaz de
responder as exigéncias de
trabalhadores, estudantes
e cidadaos que recorrem
ao transporte publico para
aceder a cuidados de sau-
de ou cumprir deslocagoes
inadiaveis. Desde o inicio
da operagao, tém sido de-
tectadas falhas significa-

tivas na correspondéncia
entre a oferta disponibili-
zada e a procura efectiva,
situagdo ja comunicada a
administra¢cdo da Metro
Mondego. Nas primeiras
semanas, a afluéncia supe-
rou largamente as estima-
tivas iniciais, com especial
incidéncia aos fins-de-se-
mana, originando veiculos
sistematicamente sobrelo-
tados e deixando dezenas
de utentes sem alternativa
de transporte. Os cons-
trangimentos estendem-se
também aos dias uteis. A
autarquia considera inadi-
avel a reposi¢do de hora-
rios directos nas horas de
maior procura, de manha
entre a Lous3, Miranda
do Corvo e Coimbra, € a0

final do dia no sentido in-
verso, de forma a garantir
um servigo rapido, previ-
sivel e compativel com os
ritmos da vida profissional
e familiar das populagdes.
O Municipio de Miranda
do Corvo afirma estar ao
lado das pessoas e rejeita
que um projecto desta
relevincia falhe no seu
proposito essencial. Exige,
por isso, uma interven-
¢ao imediata por parte da
administracio da Metro
Mondego, com refor¢o
de hordrios e de meios,
demonstrando capacida-
de de ajustamento a pro-
cura real e respeito pelos
utilizadores. A autarquia
conclui que o sucesso do
arranque do MetroBus ¢é
decisivo para consolidar a
confianga das populagoes
e para o futuro da mobili-
dade na regido, lembrando
que o territdrio precisa de
respostas concretas e efi-
cazes, nao de explicagoes
adiadas.

MRIOR ORGAMENTO DE SEMPRE REFORCA EDUCACAO, SAUDE E HABITAGAO EM ARGANIL

O Or¢amento Municipal
de Arganil para 2026, apro-
vado pela Assembleia Mu-
nicipal a 20 de Dezembro,
ascende a 53,5 milhoes de
euros, o maior de sem-
pre no concelho. O docu-
mento consolida projectos
estruturantes em curso e
langa as bases para novos
investimentos estratégi-
cos, com impacto directo

na qualidade de vida da
populacio e no desenvol-
vimento sustentavel do
territorio. Este orcamento
assenta num volume de
investimento em execuc¢ao
de cerca de 23 milhdes de
euros, também um maxi-
mo histérico, em grande
parte financiado pelo Plano
de Recuperacio e Resili-
éncia. Entre as principais

intervengdes destacam-se
a requalificagdo da Escola
Secundaria de Arganil e da
Escola Basica de Coja, bem
como a constru¢ao do novo
Servigo de Urgéncia Basi-
co e do Centro de Saude,
projectos que terao conti-
nuidade ao longo de 2026.
A educa¢io mantém uma
forte dotagéo, proxima dos
9 milhdes de euros, assegu-

rando a modernizacao de
equipamentos escolares e a
melhoria das condi¢des de
conforto, seguranca e ino-
vagdo pedagogica. Na cul-
tura, o Municipio aguardaa
decisao sobre a candidatura
da reabilitacao do Teatro
Alves Coelho ao programa
CENTRO 2030, investi-
mento global estimado
em cerca de 5 milhdes de

euros. Na area da saude, o
orcamento prevé 7 milhoes
de euros, com a maior fatia
destinada a conclusao do
novo Servigo de Urgéncia
e Centro de Saude. A habi-
tagdo assume igualmente
um papel central, com 5,8
milhoes de euros para o
Parque Publico de Habi-
tagcdo a Custos Acessiveis,
permitindo criar cerca de

70 fogos. O investimento
estende-se ainda a mobili-
dade, ambiente e turismo,
com a requalificagdo da
rede vidria, a criacdo do
Corredor Verde de Arganil
e a valorizagdo de espa¢os
turisticos e culturais. Apds
os incéndios de 2025, a
protecgdo civil é reforcada
com mais de 5 milhdes de
euros.



ADECO regressa a Penela, hoje, para mais uma sessao gratuita de atendimento presencial & populagao. A iniciativa decorre entre as 10h00 e as 13h00, no Balco Unico. O servigo disponibiiiza apoio, informagao e aconselhamento espe-
cializado aos consumidores. Estardo em destaque temas como habitagédo, energia, finangas pessoais e consumo responsavel.
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PRAKIS TRANSFORMA
GASTRONOMIA

sta quinta-feira, dia

8, entre as 18h00 e

as 23h00, a cerve-
jaria Praxis, em Coimbra,
sera palco de uma inicia-
tiva que une sabor, cultura
e solidariedade internacio-
nal. O evento “Praxis com
Sabor a Ucrénia” oferece
aos participantes uma ex-
periéncia unica: viajar
pelos sabores de Lviv sem
sair da cidade, ao mesmo
tempo que se apoia uma
causa humanitaria, em

beneficio do centro de re-
abilitagdo Superhumans,
que assiste soldados ucra-
nianos feridos.

Durante a noite, os
visitantes terao a oportu-
nidade de saborear pra-
tos tradicionais ucrania-
nos, como o reconfortante
borchtch e os famosos
holubtsy, acompanhados
por cervejas artesanais
da reconhecida Pravda
Brewery, de Lviv. Entre os
destaques, estara a apre-

senta¢do de uma cerveja
de edi¢ao especial, criada
para a ocasiao - Praxis x
Café Rynok - simbolo da
fusdo entre diferentes tra-
digdes cervejeiras.

O programa contempla
ainda um showcooking ao
vivo, onde o borchtch sera
protagonista, um leildo de
objectos tipicos ucrania-
nos e um espectaculo de
stand-up comedy, inspi-
rado na resiliéncia e no
humor do povo ucraniano

- uma forma de celebrar a
vida mesmo perante tem-
pos dificeis.

Cada bilhete, ao custo
de 50 euros, reverte par-
cialmente para o centro
Superhumans, que oferece
apoio fisico e psicoldgico
aos soldados feridos, aju-
dando-os na reconstrugio
das suas vidas.

Os bilhetes podem ser
adquiridos na caixa da
Praxis ou online, através
da plataforma BOL.

CENTRO 2030 APOSTA FORTE
EM HABITAGAO, INOVAGAO E DEFESA

Comissdo Europeia

aprovou recente-

mente a reprogra-
magao do Programa Regio-
nal do Centro 2021-2027,
conhecido como CENTRO
2030, numa iniciativa da
Autoridade de Gestdo que
expande o financiamen-
to para dreas estratégicas
como habitagdo, inovagio
tecnolédgica e projectos
empresariais no sector da
defesa.

O maijor destaque des-
ta reprogramacgao recai
sobre a habitacao social
e a precos acessiveis, com
quase 200 milhoes de eu-
ros destinados a reforgar
o parque publico de ha-
bitagdo na regido Centro.
Estes fundos vdo permi-
tir transformar edificios
devolutos ou vagos em
habitagdo publica moder-
na, sustentavel e acessivel,
respondendo assim as ne-

cessidades crescentes das
familias e promovendo a
regeneragao urbana.

Para além da habita-
¢do, o programa reforga
a competitividade da re-
gido através do apoio a
projectos alinhados com
ainiciativa europeia STEP
— Plataforma de Tecno-
logias Estratégicas para a
Europa. Esta plataforma
visa impulsionar inves-
timentos em tecnologias
criticas, incluindo digital,
energias limpas e biotec-
nologia, fortalecendo a

capacidade industrial e
inovadora da regido no
contexto europeu.

Outra novidade ¢ a
abertura de uma linha
de financiamento dedi-
cada a projectos empre-
sariais na area da defesa.
Estes apoios destinam-se
a fomentar a criagdo ou
expansdo da capacidade
produtiva industrial e a
integrar cadeias de valor
estratégicas, incluindo so-
lucdes de dupla utilizagdo
civil e militar, aprovei-
tando o crescimento do

investimento europeu em
defesa e seguranga.

A reprogramagao sur-
ge no contexto da revi-
sdo intercalar da politica
de coesdo europeia e das
alteragdes recentes nos
regulamentos comunita-
rios, com o objectivo de
responder de forma mais
eficaz aos desafios estra-
tégicos da Uniao Euro-
peia. Entre estes desafios
estdo a competitividade,
a transicdo energética, a
seguranca, a habitagdo e a
gestao da agua.

Além de permitir ao
Centro 2030 cumprir as
metas de execu¢do anual
exigidas pela legislacao
europeia, esta actualizagdo
adapta o programa as no-
vas prioridades europeias,
garantindo que os investi-
mentos na regido estejam
alinhados com os objecti-
vos estratégicos da Unido.

CREDITO AGRICOLA DE CANTANHEDE
EMIRA ATRIBUIU DONATIVOS

Crédito Agricola

de Cantanhede e

Mira atribuiu, no

ano passado, uma quantia
acima de 18.500 euros em
donativos a Institui¢des
Particulares de Solida-
riedade Social (IPSS) e a
outras entidades de reco-
nhecida relevancia local.
Este apoio abrangeu

mais de 30 entidades dos
concelhos de Cantanhede
e Mira, incluindo IPSS
clientes da Institui¢do e os
Bombeiros Voluntarios de
ambos os municipios, re-
forcando o compromisso
permanente da Caixa com
o desenvolvimento social
e comunitario da regido.
Com 46 anos de exis-

téncia, o Crédito Agricola
de Cantanhede e Mira
tem mantido, de forma
consistente, a atribuicao
de donativos, particular-
mente na época natalicia,
bem como sempre que
tal se revele necessario
ou oportuno. No entan-
to, o seu contributo para
a area social vai muito

além deste apoio pontual.
A Institui¢do dispde de
um conjunto de produ-
tos e servigos especificos,
integrados num protoco-
lo préprio, que permite
apoiar as IPSS ao longo
de todo o ano, através de
condigoes diferenciadoras
e solugdes ajustadas as
suas necessidades.

Onde o tempo
nos observa

JOAO FERREIRA*

m de um ano nio
éapenas uma tran-
si¢do cronoldgica,

mas sim um espago suspen-
so, quase silencioso, onde o
tempo abranda o passo e
nos devolve o olhar... Um
raro instante em que somos
chamados a perguntar ndo
apenas o que aconteceu,
mas o que fizemos de nos
proprios enquanto as coisas
aconteciam... Ndo se trata
de um inventdrio de acon-
tecimentos, mas sim de um
exame de presenca: quanta
atengdo estivemos realmen-
te dispostos a oferecer ao
que vivemos...

O ano que se fechou re-
velou um mundo mais can-
sado, mais exposto, menos
protegido pelas ilusoes do
progresso continuo. A fragili-
dade deixou de ser excepgio
para se tornar uma condigdo
visivel. A perda, a violéncia
e a incerteza atravessaram
o0 quotidiano como um ru-
ido persistente, repetido até
quase deixar de interromper.
Talvez o mais inquietante
ndo seja a gravidade do que
aconteceu, mas a rapidez
com que nos habitudamos
a viver com isso, como se
a normalizagdo fosse uma
forma discreta de sobrevi-
véncia... Muito complexo...a
guerra é mordaz.

Vivemos uma acelera-
¢do sem precedentes do
conhecimento e da técni-
ca. Cridmos instrumentos
capazes de ampliar o pen-
samento, mas também de o
fragmentar... Nunca foi tdo
facil produzir, comunicar,
responder... Nunca foi tdo
dificil sustentar atengdo,
siléncio e profundidade...
Avangdmos muito na capa-
cidade de fazer, mas menos
na capacidade de com-
preender o sentido do que
fazemos! A pergunta “para
qué?” tornou-se mais rara
do que a pergunta ‘como?”
e, este desequilibrio, tem
consequéncias invisiveis,
mas duradouras.

O préprio tempo pa-
rece ter mudado de tex-
tura! Tudo se acumula
depressa, tudo se consome
antes de amadurecer. As
experiéncias sucedem-se
sem sedimentar, as pala-
vras multiplicam-se sem

criar significado duradou-
ro. Falta intervalo... Falta
lentiddo... Falta o espago
interior onde o vivido se
transforma em compreen-
sdo... E isto ndo por falha
individual, mas por uma
saturagdo continua, por
excesso de estimulo, por au-
séncia de pausa... Ainda as-
sim, no meio deste excesso,
persistiram sinais discretos
de lucidez! Pequenos ges-
tos de cuidado, silenciosas
escolhas de atengdo, tenta-
tivas de preservar vinculos
num mundo cada vez mais
fragmentado.

Houve quem escolhesse
escutar em vez de reagir, per-
manecer em vez de acelerar,
cuidar em vez de optimizar
ao detalhe. Ndo como uma
virtude que se exibe, mas
como uma fidelidade ao que
ainda resiste ao desgaste...

Este foi, acima de tudo,
um ano de aprendizagem
silenciosa... Aprendemos
que reagir ndo é o mesmo
que compreender! Que
acumular informagdo nao
equivale a produzir sabe-
doria! Que sem tempo in-
terior, nenhuma resposta é
verdadeiramente humana!
Aprendemos também que
ignorar limites, do corpo,
da mente, da propria rea-
lidade, cobra sempre um
prego, mesmo quando ndo
surge de imediato...

Este novo ano ndo pede
promessas grandiosas nem
expectativas inflacionadas.
Pede atengio! Pede discerni-
mento! Pede a rara coragem
de escolher menos para viver
melhor... Talvez o verdadei-
ro desafio seja reaprender
a pensar antes de repetir, a
sentir antes de classificar, a
escolher antes de ceder ao
automatismo confortavel!

Fechar um ano é um
exercicio de consciéncia...
Abrir outro é um gesto
de responsabilidade inti-
ma... O amanhd ndo surge
como um acontecimento
externo: o futuro forma-se
lentamente, na qualidade
da atengdo que damos ao
presente! E talvez seja isto
que o tempo, ao fim de cada
ciclo, nos tenta dizer... que
ndo nos falta dire¢do, mas
profundidade; que nao
nos falta movimento, mas
sentido; que ndo nos falta
tempo, mas a coragem de
o habitar plenamente. Que
2026 traga satde e paz, ao
mundo, a humanidade!

(*) Doutorando na FMUC



A Previdéncia Portuguesa assinala o seu 97.° aniversario no domingo, 11 de Janeiro, a partir das 10h30, na Casa da Mutualidade, em Coimbra. A celebragao inclui musica, discursos, animagao infantil, servigo de catering e o tradicional
corte do bolo. O programa integra ainda a inauguragao de uma exposigdo de linogravura da autoria de Miguel Pinheiro. A iniciativa é aberta a associados, familias e publico em geral.
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COIMBRA: CIDADE REGIAO (I)

A cidade que ja ndo cabe
dentro do concelho

ADELINO GONCALVES*

ideia de ‘cidade” como
entidade urbana de-
limitada estd profun-
damente enraizada na nossa
cultura. Mesmo depois de as
muralhas terem deixado de
conter o crescimento das cida-
des, continudmos a pensd-las
como realidades com limites
nitidos: um niicleo central,
bairros contiguos e aldeias em
redor dentro de uma fronteira
administrativa clara. Esta ima-
gem, herdada de um tempo em
que as cidades eram realidades
finitas, continua a estruturar
o discurso politico. Porém, hd
muito que ndo corresponde ao
territorio onde avida realmente
acontece.
Coimbra é um destes casos.
Hoje, Coimbra é uma cida-
de-regido: uma realidade ur-
bana feita de deslocagoes cons-
tantes entre vdrios municipios.
Todos os dias, milhares de pes-

soas entram e saem de Coimbra
para trabalhar, estudar, tratar
da savide, fazer compras, resol-
ver burocracias ou participar
noutras atividades econdmicas
e sociais. Vém de Cantanhede,
Montemor-o-Velho, Lousa,
Soure, Mealhada, Penacova,
Condeixa e de muitos outros
lugares. Para esses mesmos
concelhos e outros saem tam-
bém diariamente de Coimbra
milhares de pessoas. Portanto,
o quotidiano dissolve fronteiras
que existern apenas nos mapas
administrativos.

Ejusto reconhecer o trabalho
da Comunidade Intermunicipal
da Regido de Coimbra para
reforcar a cooperagdo intermu-
nicipal, em particular na orga-
nizagdo do sistema de transpor-
tes publicos, com a criagdo do
SIT-RC, que jd introduz maior
coeréncia territorial e melhora a
mobilidade de milhares de pes-
soas. Registam-se igualmente
avangos com a Metro Mondego
e com a intengdo de aprofundar
a integragdo tarifdria e opera-
cional. Ainda assim, estes pro-
gressos ndo anulam o problema
de fundo: a vida urbana fun-

ciona hoje numa escala maior
do que a escala institucional e
administrativa.

Basta olhar para situagoes
simples. Ha quem viva em Pe-
nela e seja seguido no CHUC.

Reconhecer
Coimbra como
cidade-regiao nao
é apagar concelhos
nem diluir
identidades.

Quem trabalhe em Coimbra e
deixe os filhos numa escola na
Lousd. Quem estude na Uni-
versidade, mas sé consiga pa-
gar renda em Condeixa, Soure
ou mais longe. Para quem ndo
tem automovel, combinar au-
tocarros e comboios continua
a significar perda de tempo e
de oportunidades. Por isso, ho-
rdrios, bilhetes e interfaces néo
sdo ‘detalhes técnicos™ sdo a
diferenga entre ter ou néo acesso
a emprego, satide e ensino.

Pois bem, é aqui que surge
o paradoxo que atravessa esta
sequéncia de textos: Coimbra
¢ uma cidade-regidio, mas con-
tinua a ser governada como se
fosse apenas um concelho entre
outros. Quando a escala da go-
vernagdo ndo coincide com a
escala do territorio vivido, sur-
gem custos, desigualdades e ine-
ficiéncias, e a qualidade de vida
fica aquém do que poderia ser.

Reconhecer Coimbra como
cidade-regido ndo é apagar
concelhos nem diluir identida-
des. E aceitar uma evidéncia e
criar condigoes para enfrentar
problemas que so se resolvem
em conjunto: mobilidade, orde-
namento, habitagdo, eficiéncia
dos servigos publicos e resposta
ds alteragdes climdticas.

Nos proximos textos discu-
tirei duas questoes decisivas: os
custos de ignorar esta realidade
(II) e o que fazer para gover-
nar a escala certa (III). Mas o
primeiro passo é mesto ver o
territorio como ele é, pois hd
muito que Coimbra ndo cabe
dentro do concelho.

(*) Arquitecto

Ano Novo,

uando cada ano se ini-

cia, por todo o mun-

do se entoam loas,
formulando-se com fervor ex-
pressoes de alegria e superagdo,
provas de afecto e amor cor-
respondido, votos da palavra
mais usada e mais vilipendia-
da no planeta (a paz), rituais
de satide e bem-estar, desejos
de riqueza e abunddncia,
sofreguiddo pela vida e mais
qualidade de vida.

As pessoas querem o bem
(dos seus, para os seus e tal-
vez mais), as instituicoes e
associagdes promovem 0s
seus fins eméritos (por vezes
divagando pela tergiversa-
¢do ou ilicitude), os governos
anunciam vida celestial (em-
bora comecem com aumentos
de custo de vida do ano em
curso), os senhores da guerra
parecem um pdozinho sem
sal e farinha qb (perorando,
enganando, matando).

O que hd de novo no Ano

Novo? A esperanga renova-
da que ndo deixa afundar,
a virtude prometida que faz
tranquilizar, as ilusoes em que
queremos acreditar, a solida-
riedade que serd mais forte que
as algemas, a perfidia que se
deixard esmagar, os interesses
que ndo serdo conflituantes,
adeus tristeza até depois.

E enquanto meio mundo
percorre os caminhos da con-
fianga e do optimismo quigd
irreal, outro meio mundo sofre
as agruras da angiistia e da
doenga, desespera por melhores
dias que nunca virdo, resigna-
-se ao calvdrio e a provagdo,
sente a agonia do seu mundo
a desabar, observa que entre
mortos e feridos, poucos hdo-
-de escapar.

Modere-se a visdo catastro-
fista do mundo em convulsao
e dos instintos primdrios de
poder, dominio e autoridade,
pois a ciéncia (mesmo atacada
no Pais da ciéncia...) evolui,
gragas a pessoas que dedicam
a sua vida e os seus neuronios
a estudar inovagdo, a aplicar
férmulas, a criar vida, a salvar
mesmo aqueles que se dedicam
a denegrir, a prejudicar, a des-
truir, a matar.

Ano Bom?

O Ano Novo serd um Ano
Bom, como euforicamente
proclamamos a meia-noite
sem uma guitarra, ou serd
mais um Ano Novo que nada
trard de novo, que serd novo na
aparéncia dos seus primeiros
momentos, e manterd pecados,
pecadilhos, pdreo, gandncia,
rancor e outros sentimentos
sem pudor?

Far-West a Venezuela

O que muda, quem muda,
quem quer mudar, como se
muda? Em Portugal, em elei-
¢Oes presidenciais, a esquerda
radical suicida-se depois de
isolar a esquerda democriti-
ca, a extrema-direita acossa
a direita democrdtica, o 25 de
Abril estd na rua um dia por
ano, a memoria da luta e con-
quistas esvai-se, a geragio da
liberdade desaparece, o povo
vota a direita, desiludido com
a esquerda e iludido pelos no-
vos Salazar, Hitler, Mussolini,
Trump...

A Russia invade a Ucrdnia e
é premiada por um desbocado
dono do mundo com poucos
neuronios e que leva o Far-
-West a Venezuela, a popula-

¢do de Gaza é sujeita a mortici-
nio e sobrevive miseravelmente
em condicdes desumanas, a
Europa aposta em armas e
desinveste na drea social, as
guerras esquecidas em Africa
deixam esquecer as vitimas,
acirram-se novos conflitos na
Asia, valorizam-se as terras
raras e o petroleo e desvaloriza-
-se a desigualdade de direitos
humanos, cada vez hd mais
prisioneiros da consciéncia,
principalmente mulheres.

Para que o Ano Novo seja
Ano Bom, é preciso haver har-
monia e reconciliagdo, propug-
nar por humanismo, generosi-
dade e abnegagdo, contrapor
ao discurso de édio a empatia,
centralizar a dignidade huma-
na e a razdo como pensamento
critico e capacidade humana,
para o bem, a prosperidade e
a felicidade.

“E preciso acreditar, que o
sorriso de quem passa, é um
bem para se guardar”, segundo
Luiz Goes. Mas ainda é preciso
acreditar, diz o mesmo autor,
‘que hd sempre terra que colha,
um ribeiro a despertar, para
um pdo por despertar”.

Um servigo

publico eficaz

3 ;

HELDER RIBAU*

ma parte significativa dos atrasos no

servico publico ndo resulta da falta de

conhecimento, de meios ou sequer de
enquadramento legal. Resulta de algo mais dificil
de admitir: a dificuldade estrutural em assumir
responsabilidade. Num sistema onde muitos in-
tervém, opinam e validam, mas poucos decidem,
o tempo deixa de ser um recurso de gestdo e passa
a ser um mecanismo de protecgdo.

Ao longo de décadas, o servigo publico foi-
-se organizando de forma a repartir poder por
multiplos niveis. Essa distribui¢do teve razoes
compreensiveis: refor¢ar o controlo, evitar arbi-
trariedades, garantir conformidade e segquranca
juridica. O efeito colateral foi a construgio de um
modelo onde o poder se fragmenta e a responsa-
bilidade se dilui.

Neste modelo, intervir é seguro. Assinar, de-
cidir ou assumir consequéncias é arriscado. E
quando o risco é elevado, o sistema adapta-se:
acrescenta mais pareceres, mais validagoes, mais
instancias intermédias. Néo para resolver melhor,
mas para adiar a decisdo. O tempo alonga-se
ndo por incapacidade, mas por cautela excessiva
transformada em rotina.

O medo da responsabilidade raramente é
declarado. Manifesta-se de forma indirecta:
processos que ‘ainda estdo em andlise”, decisoes
que ‘carecem de mais elementos”, respostas que
‘aguardam enquadramento superior”. Cada pas-
so adicional protege quem intervém, mas afasta
a resolugdo do momento em que ainda é 1til.

O problema é que o cidaddo ndo vive nesse
labirinto interno. Para quem espera, ndo hd ca-
deia decisoria nem distribui¢do de competéncias.
Hd apenas uma expectativa simples: resposta.
Quando ela ndo chega, ou chega tarde, o servigo
publico perde eficdcia, mesmo que todos os pro-
cedimentos tenham sido cumpridos.

A discussdo sobre tempo uitil no servigo publi-
co cruza-se, inevitavelmente, com a cultura de
responsabilidade. Sistemas maduros distinguem
claramente quem participa de quem decide. Sa-
bem que a participagdo alargada ndo substitui a
decisdo final e que a auséncia de responsabilidade
clara é um factor de atraso tdo relevante quanto
qualquer limitagdo técnica.

A modernizagdo administrativa tende a focar-
-se em ferramentas, plataformas e fluxos digitais.
Tudo isso é importante. Mas nenhuma tecnolo-
gia resolve um problema que é, antes de mais,
organizacional e cultural. Se o receio de decidir
se mantiver, a digitaliza¢do apenas tornard mais
rapido o circuito da indecisdo.

Este artigo ndo defende decisoes precipitadas
nem a eliminagdo de controlos necessdrios. De-
fende algo mais exigente: clareza. Clareza sobre
quem decide, em que momento e com que res-
ponsabilidade. Porque sé assim o tempo deixa
de ser um refigio e passa a ser um compromisso.

Um servigo publico eficaz nio é aquele onde
todos intervém. E aquele onde alguém responde.
E enquanto responder continuar a ser percecio-
nado como mais arriscado do que adiar, o tempo
util continuard a escapar - ndo por falta de capa-
cidade, mas por falta de coragem institucional.

(*) Médico

(*) Economista



O estado do tempo em Portugal continental vai ser influenciado hoje e amanhd, quinta-feira e sexta-feira, pela passagem da depressao Goretti, prevendo-se periodos de chuva e queda de neve nos pontos mais altos do territorio. De
acordo com informagdes divulgadas pelo Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera (IPMA), a depressao ira afectar grande parte do pais, com precipitagdo por vezes intensa e condicdes propicias a ocorréncia de neve.
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ADFP POSSIBILITA INTEGRACAO LABORAL
DE CINCO SEM-ABRIGO

s

T

A Residéncia Unido da Fundacio ADFP, localizada em
Coimbra, com capacidade para 11 residentes, conta ac-
tualmente com cinco utentes em fase de transigdo para
deixarem de ser “pessoas sem-abrigo”. As pessoas que se
encontram a residir na residéncia Unido, estdo a recon-
quistar a sua autonomia financeira pelo trabalho, para
que possam deixar de viver em situagdo de sem abrigo. O
objectivo da Fundagao com esta Residéncia Unido é pos-
sibilitar que uma pessoa em situagdo de sem abrigo possa
ter um quarto com privacidade, desde que trabalhe. Os
residentes sdo cidaddos sem-abrigo que comegaram a
trabalhar, a quem lhes é proporcionado um quarto com
casa de banho privativa e acesso a cozinha comum, para
que possam viver durante essa fase inicial, recome¢ando
a sua vida no mundo do trabalho. A mensalidade a pa-
gar na Residéncia Unido é um valor simbolico, pelo que
permite aos utentes que ali vivem restabelecerem-se a
nivel financeiro, para que, passados seis meses, ja consi-
gam pagar a renda de uma habitagdo propria. A estadia
prevista na Residéncia Unido, com capacidade para 11
residentes, é de seis meses, podendo ser prorrogaveis,
se necessario e com adequada justificagdo social. No
apoio as pessoas em situa¢ao de sem abrigo a Fundac¢ao
tem uma equipa multidisciplinar que inclui psiquiatra e
enfermagem, porque uma percentagem significativa de
pessoas em situagdo de sem abrigo sdo doentes mentais.
O projecto nasceu da necessidade de responder a uma
fase critica do processo de reintegragdo: o momento em
que a pessoa quer voltar a trabalhar, mas ainda nao ret-
ne condi¢cdes econdmicas para suportar uma habita¢ao
propria. A Residéncia Unido surge, assim, como um
apoio essencial para evitar o regresso a exclusao social.
Para além do alojamento, a iniciativa promove valores
como a responsabilidade, a autonomia e a convivéncia
em comunidade, reforcando competéncias pessoais e
sociais fundamentais para uma vida independente. “A
Residéncia Unido afirma-se como um exemplo de que a
inclusao ¢ possivel quando existem respostas ajustadas,
humanas e focadas na capacitagdo das pessoas, contri-
buindo para uma sociedade mais justa e solidaria’, refere
o médico Jaime Ramos, presidente da Fundagao ADFP,
com sede em Miranda do Corvo.
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2026 COMECA BEM (MAL)

Uma crianga de nove anos
morta a tiro em Setubal;
um pescador assassinado
pelo cunhado na noite
de passagem de ano; um
vereador madeirense
J' alcoolizado que atro-
- pela uma pessoa; tiros
. com armas de guerra
#  num bairro, em Lisboa;
“ i uma tragédia na Suica; em
Amesterdao, Paises Baixos,
distarbios e violéncia, com uma Igreja do século XIX
a arder; e, a cereja em cima do topo do bolo, o ataque
dos EUA a Venezuela. Outras tragédias podiamos aqui
acrescentar, mas estes acontecimentos, as primeiras
horas do novo ano bastam para que percamos (quase)
a Fé nas promessas vas de um ciclo novo. O Mundo e
os Homens ndao mudam porque vira a pagina, s6 mu-
dardo por vontade propria. Que saibamos todos nao
incrementar mais 6dio nas sociedades onde estamos
inseridos, que consigamos ter actos que ajudem a paz
social, regional e mundial. Porque somos uma pega de
um tabuleiro maior, e s6 com ac¢des individuais con-
seguiremos construir uma forga colectiva global. 2026
comec¢a bem (mal). Que os proximos meses possam
provar o contrario e permitir-nos sermos mais do que
pensamos! Bom Ano a todos!
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PRESIDENCIAIS:
A CAMPANHA DAS VIDAS DELES

Até dia 16 de Janeiro, o Pais volta ao circo do costume,
numa campanha presidencial inédita, sobretudo pela
quantidade de candidatos que vao a jogo. Antonio José
Seguro bem tentou convencer os adversarios a esquer-
da a desistirem em prol da sua candidatura, mas sem
sucesso. Uma estratégia (mal-sucedida) que pode bem
colocar em risco a possibilidade de, numa segunda volta,
nao haver nenhum candidato de esquerda na corrida.
E essa hipotese configura mais um putativo facto tinico
numas elei¢des a Presidéncia da Republica. Certamen-
te iremos ter de tudo: arruadas, comicios, almocos e
jantares, dangas de corridinho e de fandango, mas a
festa principal faz-se no tabuleiro da incerteza politica
a primeira volta, onde parece que nem as sondagens ja
conseguem prever, como a boa moda antiga, caminhos
certos e menos “apertados”. Lamentavel também é que
nos boletins de voto que iremos ter a nossa frente a 18
de Janeiro irdo aparecer 14 candidatos, porém, sé 11
estdo a escrutinio. Uma situacédo que tem tanto de cari-
cata como de ridicula, num Pais onde grande parte do
eleitorado ¢ idoso e nao estd, como sabemos, tdo bem
informado como outras franjas da populagao. Esse erro
trara consequéncias, mesmo antes de acontecer. E é pena
que, em 2026, ainda tenhamos de lidar com casos destes
na politica nacional. Esta é, sem duvida, a campanha das
vidas deles, resta saber se eles mudarao as nossas vidas!

ORA DA CAUME A SEGUIR DA OUTRO!

Mais do que significado de afecto e amor, os beijinhos
podem ser uma Optima forma de conexéo entre diferen-
tes seres... e ndo apenas humanos. Ha quem nao resista
a dar uma valente beijoca ao seu animal de estimagao,
mostrando o carinho que por ele sente. E se, por um
lado, ha quem seja completamente contra este gesto,
por considerar pouco higiénico, por outro, sio muitos
os estudos que comprovam que beijar e receber beijos
de um companheiro de quatro patas traz inimeros be-
neficios. Ja sabiamos que, em termos hormonais, con-
tribui positivamente para o nosso humor, contudo, uma
investigagdo recente, - levada a cabo por pesquisadores
da Universidade de Azabu, no Japao -, da conta de que
o fendmeno nio estd apenas relacionado com causas
psicologicas. Ao que parece, beijar um cao também nos
ajuda a ser mais sociaveis. Isto porque os cdes jovens
tém bactérias intestinais (leu bem, sim) que poten-
ciam a sociabilidade. Quer isto dizer que, por exemplo,
criangas que tenham este tipo de contacto fisico com
ces apresentam niveis mais saudaveis de bactérias na
microbiota intestinal. Uma realidade que, de acordo
com os investigadores, aumenta a disponibilidade para
interac¢Oes sociais, promovendo melhores relagoes fa-
miliares e com amigos. Moral da histdria: ter um cao
ajuda a melhorar a satde mental e, por mais estranho
que parega, a culpa é do intestino. Quem diria que a
relagao intestino-cérebro seria tao vantajosa?

TROCAR OS CARNEIROS PELAS BANANAS

As insénias sao um
problema comum
na vida de qualquer
ser humano, inde-
pendentemente da
idade. Quando so-
mos pequenos é-nos
ensinado o conheci-
do truque de contar
carneirinhos até, fi-
nalmente, adormecermos. Em adultos, continuamos a
aplicar a técnica, mas nem sempre resulta. Afinal, com
a idade, os pensamentos que nos tiram o sono vao-se
apoderando cada vez com mais for¢ca da nossa men-
te e deixam de existir carneirinhos suficientes para a
contagem. No entanto, ha uma esperanca de salvagao
para aqueles que ndo conseguem descansar uma noite
seguida: bananas. E verdade, pelos vistos, os beneficios
da fruta sdo mais do que simplesmente dar vitaminas ao
nosso corpo. Recentemente, uma nutricionista portu-
guesa alertou para o facto de alimentos como a banana,
ricos em magnésio, serem bons amigos do nosso sono.
Esta funciona como uma espécie de relaxante que actua
directamente no sistema nervoso, reduzindo o stress e
tensdo acumulado ao longo do dia. E caso para dizer:
uma banana por dia, nem sabe o bem que lhe fazia!
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O Grupo Folclérico de Coimbra celebra 40 anos de actividade com um espectaculo comemorativo no Convento Sao Francisco, no dia 9 de Janeiro, as 21h30. O espectaculo propde uma viagem historica aos finais do século XIX e inicio
do século XX, através da musica, danga, trajes e vivéncias do quotidiano. O programa inclui ainda uma mostra de dogaria tradicional, baseada em receitas recolhidas pelo grupo ao longo da sua histéria.
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HUMOR FAZ BEM... A DEMOCRACIA
O Movimento

de Humor (MH) 'Eiib . m:’,‘,‘:u DEZEMBRO 2025

- capitaneado UM SANTD NATAL .

por José Gomes, EUMA BOA PASSAGEM [ em mim para
DE CALENDARIO Presidente

cujas caricaturas
dao que falar em
Coimbra (e nio
sd) - assinalou a
quadra natalicia
com um jantar
de confraterni-
zagdo dos seus
membros. Maria
do Rosério Por-
tugal (a Rosari-
nho), que tanto
empenho pds na
organizagao do repasto, ndo pode comparecer devido
a uma arreliadora gripe, mas la estiveram, entre ou-
tros, José Augusto Gomes, Anténio Maleiro, Daniela
de Sousa, Eduardo Gongalves, Mara Braga, Octavio
Ferreira, Paulo de Carvalho, Sancho Antunes, José
Manuel Ferreira da Silva e Maria José Lopes. Para
manter acesa a chama que provocou “calores” (e arre-
pios) aos dois anteriores presidentes da Camara Mu-
nicipal de Coimbra, José Gomes relembrou palavras
do (falecido) filésofo Agostinho da Silva, segundo as
quais “os povos serdo cultos na medida em que en-
tre eles crescer o nimero dos que se negam a aceitar
qualquer beneficio dos que podem”. “Em defesa do
direito a pensar e de ser digno”, o MH orgulha-se de
alguns dos seus membros terem sido ilibados pelas
autoridades judicidrias do alcance de uma queixa
do anterior presidente da CMC. José Manuel Silva
achava piada a intervencdo do MH quando a lide-
ran¢a do Municipio de Coimbra estava confiada a
Manuel Machado, mas... mudam-se os tempos e os
pontos de vista.

DANCA DAS CADEIRAS

Novo mandato au-
tarquico (2025-
2029) acarreta
danga de cadeiras
na Camara Muni-
cipal de Coimbra.
Por ora, a dnica
cessacdo de fun-
¢des dada como
certa é a de Gil-
e berto Lopes (que
v_;,% 4 cﬂc;,m%\;;;;_ era titular do De-
ﬁ;:f .\ . ., partamento de

Administragéo

Geral). Embora tenha desempenhado fun¢des sob
as presidéncias de Manuel Machado e José Manuel
Silva, Gilberto Lopes passara a ser técnico superior
no ambito da Divisao de Assuntos Juridicos e Con-
tencioso. A DJAC passa a ter, assim, dois ex-directores
sob a algada de uma chefe de divisdo. A migragio do
jurista, ha a acrescentar o regresso de Pedro Malta,
que foi candidato socialista a presidéncia da Junta de
Freguesia de Santo Anténio dos Olivais e dirigente
na Camara de Soure, liderada, hoje em dia, por um
independente (ex-PS). Quem também podera estar
na iminéncia de regressar a CMC ¢ o antigo director
de departamento Paulo Bernardo, que devera sair
de Condeixa-a-Nova, Municipio cuja lideranca o PS
também perdeu para uma candidatura independen-
te (a semelhanca do que ocorreu em Vila Nova de
Poiares). No imediato, é provavel que Malta suceda
a Gilberto Lopes, mas ha quem vaticine a nomeac¢do
de Pedro para o cargo (a criar?) de director munici-
pal. Outro dirigente cuja comissdo de servigo nao foi
renovada é o coordenador da Protecgao Civil Munici-
pal, Nelson Antunes. Consta, ainda, nos bastidores da
praca de 08 de Maio, que o director do Departamento
de Educacio e Satude estard a prazo.

UMA VIZINHA IMPROVAVEL...

Ha ja algum tempo que a populagdo de Miranda do
Corvo se tem deixado encantar pela presenca de uma
raposa que tem mostrado tudo menos ser selvagem. O
animal tem aparecido varias vezes na vila e tem feito
as delicias dos moradores pela sua atitude sociavel e
ddcil. Ora, se tudo isto ja é pouco comum, o que acon-
teceu na passada segunda-feira é ainda mais insélito. A
amorosa raposa voltou a presentear a populagdo com
a sua presenca, desta vez... indo visitar a casa de uma
senhora. Um gesto que ndo deixa ninguém indiferente
e a possivel prova de que até um animal selvagem nao
resiste ao afecto. S0 muitos os que tém alimentado
este “gato grande” directamente da sua mao e ele parece
reconhecer o amor que tem recebido. A verdade é que
tem voltado e sempre com uma calma e dogura no olhar
que surpreende tudo e todos. Apesar de improvavel, esta
raposa tem-se revelado uma verdadeira (e boa) vizinha.
A ALEGRIA FOITANTA...
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A Académica de Coimbra - OAF esta perto de garantir
o acesso a Fase de Subida a Liga II depois de golear no
domingo o Atlético CP, por 4-1, na Tapadinha. A perder
por 1-0, a Briosa conseguiu o empate e deu-se a arranca-
da para mais trés tentos. Os festejos do golo da igualdade
foi de fazer o histdrico Estadio da Tapadinha “ir abai-
x0™... E ndo é que a vibracio da claque dos “estudantes”
foi de tal forma que o muro da vedagéo, junto ao relvado,
ruiu! Alguns adeptos, ao cairem, aleijaram-se, mas sem
gravidade, tudo sanado ap6s uma interrup¢ao do jogo
durante cinco minutos, para a intervencao das forcas
de segurangca e de socorro. O certo é que a Académica-
-OAF, sob o comando técnico de Anténio Barbosa, ja
leva nove jogos sem perder, esta em 3.° lugar, ¢ o melhor
ataque de toda a Liga III e no préximo domingo vai jo-
gar a casa do altimo classificado, o Covilha. Os sorrisos
e 0 entusiasmo comega a regressar as bancadas. [Foto:
Pedro Barrelas / Bola na Rede]

O TEMPO AUTARQUICO
“O tempo perguntou ao tem-
po, quanto tempo o tempo
tem. O tempo respondeu
ao tempo, que o tempo tem
tanto tempo, quanto tempo o
tempo tem”. Este é um famo-
so trava-linguas portugués
que brinca com a repeticido
da palavra “tempo’, sendo um
desafio para ser dito rapida-
mente sem errar e, também, uma reflexdo sobre a natu-
reza subjectiva do tempo, que parece passar mais rapido
ou devagar dependendo da nossa percepgao e vivéncia,
como explica a RTP Ensina. Quem anda ainda a volta
com o tempo é o ex-presidente da Cadmara de Coimbra,

com José Manuel Silva a reflectir sobre o tempo que
passou (e como nao foi reeleito), em sucessivos artigos
no “Didrio de Coimbra”. Neste tltimo, o agora vereador
da oposicao defende que “Portugal deveria implementar
um sistema igual ao italiano, com mandatos autarquicos
de 5 anos (quicd 6 anos) e o maximo de 2 mandatos, por
ser adequado ao desenvolvimento e dar mais tempo para
avaliar os resultados das estratégias de governagao local”
E José Manuel Silva queixa-se que “quatro anos é pouco
tempo, particularmente quanto alinha de partida ¢ muito
negativa, como acontecia em Coimbra...”. Sendo assim,
dizemos nds, esperar quatro anos passa num instante. ..

A CAMPANHA CONTINUA

O PALLO DE FRABDES .
ENTAVEL, FUTURO SOLIDARIC

O presidente da Junta de Freguesia de Eiras e Sao Paulo
de Frades é mesmo “fofinho”. Depois das ac¢des solidd-
rias de Natal formulou votos de bom Ano Novo. Luis
Correia nao se limitou aos desejos, mas tornou-os uma
realidade em outdoors afixados por todo o territorio
desta autarquia de Coimbra. Costuma-se dizer que a
campanha comeca logo no dia seguinte as elei¢oes,
mas esta pode ter a ver com a proxima elei¢ao para
a presidéncia da Associagdo Nacional de Freguesias
(ANAFRE). O presidente cessante (Jorge Veloso, de Sao
Martinho e Ribeira de Frades) é do concelho de Coimbra
e, agora, seria sO passar para a margem direita.

SEMELHANCAS COM A REALIDADE...

PORTuGAL
CAPTURA ©

ALCAIDE DE
OLIWENZ A

_ =

.. E 0 MUNDo NAo REAGE.

O Grupo dos Amigos de Olivenga (GAO) dirigiu-se aos
candidatos a Presidéncia da Republica, querendo saber
as respectivas posi¢oes. A situagdo parece ter mais “jus-
tificacdo” do que se passa entre os EUA e a Venezuela.
Conforme argumentam, “a ocupagao de Oliven¢a por
Espanha configura, do ponto de vista do Direito Inter-
nacional, uma situagao irregular ainda por resolver, a
luz do compromisso formalmente assumido no Acto
Final do Congresso de Viena de 1815, no qual Espanha
se obrigou a devolver o territdrio a Portugal. Olivenca
permanece, assim, de jure, territério portugués, nao
tendo o Estado Portugués jamais reconhecido ou legi-
timado a situagdo de facto que ali subsiste”
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